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鵛䎃勻⚥㼭Ꜿ遤꬗⚰涸䋑㖞ծ佟瘻ծ㹐䨪ծ畊ざ䕎⸷紹籖㢴」絑崸㟞鸟䰃䮢䌄勻涸餴❡餘
ꆀ♴꣭꡼곿䎇劢剣佪嶊鍒ⵄ桧䋑㖞⻊㼋荝エ⪰ꦼ䏞⸈㣐港盗佟瘻렽⸠⚥㼭Ꜿ遤用駈⼓㚖ծ
䌐䪜㼭䗎ծ絩絯♴小⢪㙹㉁遤ծⱚ㉁遤涸⚌⸉㖈♶ず玐䏞♳「ⵌ♧㹁㖑㚖ꣳⵖ罜㔵絗ず⚌ծ
ꆄ輑䋑㖞瘝⚚港盗佟瘻涸ⴀ〵⢪䖤鿈ⴔ鵂⿡鵂䏞⣜ꬑず⚌Ȿ錞垷涸Ꜿ遤⚿姿絶葼㖈㹐䨪倰꬗
ꤑ✫꬗⚰㹐䨪꨽宠䘯鸟」⻊涸䮋䧶⚥㼭Ꜿ遤鵮㶸㖈䎃鲽㹐䨪㼱ծ㶸ꆀ㹐䨪崞駟⡛瘝꡼곿ず傞
㣐㘗Ꜿ遤ㄤ✽翫緸䊭㣢ⴀ梡歋❡ㅷ끮⸓䌄勻涸㹐䨪♴小馋⸷㼆⚥㼭Ꜿ遤鸣䧭匧㣐涸㪭胇罜餻
腊㘗ꆄ輑猰䪮Ⱆ぀ⴭ⚹⚥㼭Ꜿ遤猰䪮㹊⸂ㄤ⚌⸉⼮紩䌄勻鸟饒刌⯕կ

㕃 � ⚥㼭Ꜿ遤ꆄ輑猰䪮〄㾝⡤禹



嚋銳

02
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〄㾝䒊雳♧吆用⻌匧僤䒭涸ꆄ輑猰䪮䧶殜湡叻
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⻌匧僤䒭ꆄ輑猰䪮湡叻僽⟄䲿⼮欽䨪⡤낉ㄤ❡ㅷ � 剪⸉宐䎂⚹㼋ぢ䭷䒸Ꜿ遤➢猰䪮䎾欽ծ
絆絉⡤禹ծ侨䰘盗椚ծ䪮助卹匬ծ欰䙖䒊霃ⵌ⟱⚌俒⻊涸Ⰼ倰⡙侨㶶⻊鲮㘗կ

梡朐
ꤑ㼱ꆀ字蠒Ꜿ遤ㄤ鿈ⴔ錞垷鳅㣐涸㙹㉁遤ծⱚ㉁遤㢪㣐鿈ⴔ⚥㼭Ꜿ遤⨊ꅾ✵瀊劍湡叻傁尵剣
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⚿䲃♧��ꅾ錠ꆄ輑猰䪮涸⴯倝䒸곭⡲欽㼆ꆄ輑猰䪮⨞㥩Ɤ劍䫏Ⰶ涸ⲥ㢊黽䗄幯鵳䒭涸〄㾝騟䖈կ�



〄㾝䒊雳✳霃雦♸㹐䨪馄紩湱Ⱒ涸❡ㅷㄤ剪⸉
ꅺ⛐
䨾靘馄紩湱Ⱒ㽠僽Ꜿ遤銳♸㹐䨪ꥥ傞ꥥ㖑㖑✽⸓♸⛓Ⰼ欰ㄐワ劍涸꨽宠Ⰼ倰⡙湱Ⱒկ鵯銳宠
Ꜿ遤㛇✵㹐䨪侨䰘⨞㥩⚡䚍⻊⡤낉䎇⚂♶倗㖑䲀꣥ⴀ倝ծ㹁劍刿倝⠏⻊❡ㅷծ佖㊤䎂〵♸㹐
䨪♶倗」⻊涸꨽宠⥂䭯ず姿կ

梡朐
⚥㼭Ꜿ遤㼆✵㹐䨪蠒Ꝉㄤ峯㻋梠蒜兜麑緃⛘腊⸂㼆✵㹐䨪꨽宠涸䪾䳣ꦼ鎊礵ⲥ䌢䌢ⴀ梡❡ㅷ
㹁⡙♶幡兠ծず餘⻊⚚ꅾ涸䞔ⲃ馄紩湱Ⱒ溏饰勻➠搬黔鵴կ
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⚿䲃♲��㛇✵,:$ծ,:#⨞㥩㹐䨪峯㻋畀㖈Ⰼ遤넞䏞絡皂❜⿸蠒Ꝉծ䔂⻊Ⱆ猙翫⸓կ

〄㾝䒊雳♲匬䒊⟄➃⚹劥涸㹐䨪✽⸓
ꅺ⛐
⚹✫㖈䨾剣庈麤刿㥩㖑䲿⣘⚡䚍⻊㹐䨪⡤낉⚥㼭Ꜿ遤꨽銳⟄➃⚹劥涸✽⸓霃雦կ鵯⺫䭍ꅾ倝罌
ꆀㄤ霃雦㹊⡤瑟ꢂ⟄⿿僥侨㶶⻊㔔稇կ侨㶶ㄤ㹊⡤庈麤♸侨䰘끮⸓涸峯㻋絕ざた腊㢿䲿넞ぐ
⚡庈麤♸㹐䨪✽⸓涸悶⸂կ

梡朐
鿈ⴔ⠏猖涸⚥㼭Ꜿ遤㖈㹐䨪✽⸓♳鸑鵂湬ꝈꜾ遤䒊霃ծ暟椚緸挿⠏⻊瘝䩛媯蜦㹐佪卓儑衼կ搬罜
㣐鿈ⴔ䎾欽䌢䌢僽䫏Ⰶ✫㣐ꆀ䧭劥➠劢剣僈儑❡腊䲿⼮կ⚥㼭Ꜿ遤姻兜麑㢅✵歋㢴庈麤䒊霃꣌媯
ぐ庈麤䖃䖃ぐ遤Ⱖ僽ꦼ⟄稡獤侨䰘끮⸓涸峯㻋刿ꦼ⟄㖈䨾剣庈麤䲿⣘絡♧涸ծ⟄➃⚹劥涸
⡤낉կ
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낉涸✽⸓庈麤կ鵯䠑㄂满껷⯓銳絩絯䲀⸓歏㶩庈麤䒊霃ծ䒊用剣㽻妃涸絁♴緸挿⡤禹絩罜䲀⸓騗庈
麤⼸ず侮ざկ

〄㾝䒊雳㔋鵶䱹䎂〵ㄤ欰䙖禹絡
ꅺ⛐
♸刿䎛岌涸ざ⡲⠑⠶欰䙖禹絡❡欰❜✽蜦䖤Ⱘ剣䕧ㆇ⸂涸侨䰘ծ❡ㅷծ㖞兞ծ䪮助ㄤ剪⸉կ

梡朐
⚥㼭Ꜿ遤湡⵸⚺銳㢅㖈歋庈麤ぢ䎂〵鵄鵳涸꣌媯㢪鿈ざ⡲䕎䒭剣ꣳ⚺銳僽絁♳蜦㹐
䒸崨ざ⡲⟄⿺♸暵蒀❡⚌ざ⡲猌溫姻涸欰䙖Ղ㖈✽ⵄ劼ⵖ♴鵳遤偽歲⻊㖑䒓佞䒁㾝鵮剣䖎
Ɤ騄猌կ
⚿䲃❀��껷⯓⦶⸔0QFO�"1*瘝垷䒭䒊用饥ⴀ⿡涸欰䙖ⱄ絕ざ荈魧餴彂犚餻䱲程䒊用荈剣欰
䙖կ
⚿䲃Ⱉ��㸤㊤欰䙖禹絡ざ⡲⠑⠶劼ⵖ⽰ざ⡲⠑⠶鷥䭊劼ⵖծ⚌⸉ㄤ侨䰘⼸ず劼ⵖ⿺ⵄ渤ⴔ❧劼ⵖկ
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〄㾝䒊雳❀㣝㹊侨䰘餴❡佅丒
ꅺ⛐
Ꜿ遤姻➢⟄䧮⚹⚥䗱⟄䱽ⵖ⚹ⴀ〄挿涸*5傞➿饥ぢ⟄㹐䨪⚹⚥䗱慨崞欰❡⸂涸%5%BUB�
5FDIOPMPHZ傞➿կ侨䰘餴❡盗椚腊⸂⺫䭍⡎♶ꣳ✵㼆㢴騟侨䰘彂盗椚腊⸂ծ㖈侨䰘盗䱽㛇炄♳
㼆侨䰘涸⸈䊨腊⸂⿺㼜侨䰘⺫鄳䧭暵蒀⻊❡ㅷ�剪⸉涸腊⸂瘝Ꜿ遤꨽鸑鵂⸈䔂侨䰘餴❡盗椚腊⸂
㣝㹊侨䰘餴❡㼆⚌⸉涸佅丒⡲欽㛇✵ぐ庈麤㼆欽䨪侨䰘涸佐꧋ծ侮ざծⴔ區⿺䮔䱡䘯鸟넞佪㖑㹊
梡❡ㅷ⴯倝ծ欰䙖⠏⻊⿺㹐䨪⡤낉䲿⼮կ



梡朐
⚥㼭Ꜿ遤「ꣳ✵侨䰘屛椚宐䎂ㄤⰻ鿈盗椚崨玐侨䰘ꅷ꧋ծ盗椚荛䎾欽➠劢䕎䧭䧭擿㸤侮涸⡤禹
偽岁剣佪盗椚侨䰘餴❡㼆⚌⸉佅丒⸂䏞㼭կ
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���涸欽䨪鿪䡦䠑ぢⰦ➭
➃䲀虛.FUSP�#BOL⡙
㾀嚸껷

Atom 
Bank 2014䎃 3剢 薉㕂

荝⸂✵䧭⚹ꨪ緸
挿ծ����紱礨
㛇✵䩛劼 "QQ
䲿⣘鵴玐ꆄ輑剪
⸉涸䭷㼺Ꜿ遤

倝Ⱓ䭯晥侨㶶
Ꜿ遤

⚌⸉ ����㛇✵䩛劼 "QQ
䔂⻊㹐䨪⡤낉薉㕂껷㹻獴⸓
Ꜿ遤䨾剣⚌⸉鿪㸤Ⰼ㛇✵䩛
劼 "QQ 㹊梡㹐䨪〫꨽鷳鵂
䩛劼㽠腊䒓䨪♶꨽㞅ⱗ㣐ꆀ
邍呔罜♧傉㹐䨪㼆꬗鿈暵䖄ծ
㡮갉䧴㺙瀦瘝魧⟧⳪霆鵳遤岤
ⱃ⽰〳荈遤鷥䭊涬䔶 "QQ
涸倰䒭

湡⵸㉁⚌⦶餧馄鵂 ��� ➉
薉ꞙ⪰䨪䱹鵛 �♰➃կ
㖈欽䨪⡤낉霉ⴔ䎂〵/14
♳涸䎂㖲䖤ⴔ僽 �� ⴔ涸
넞ⴔ

Monzo 2015䎃 2剢 薉㕂
⚹㹐䨪䲿⣘♧ꝶ䒭剪⸉㹐䨪〳鲽僒蜦䖤㣐ꆀ涸痦♲倰ꆄ輑剪⸉⿺❡ㅷ

倝Ⱓ䭯晥侨㶶
Ꜿ遤

Ⰼ侨㶶⻊崨玐㹊梡䘯鸟鲮餖
㸤Ⰼ鸑鵂䩛劼 "QQ 涸䒸㼋歲
꬗鵳遤餴俱㞅ⱗ㽠〳⟄歍霼
䲿⣘♧姿ⵌ⡙涸Ⰼ侨㶶餖䨪歍
霼♸䒓鸑崨玐կ.PO[P 鵮䭆
剣♧고⢪欽覰暅䪮助涸倝㖑椚
㹁⡙⸆腊腊溏ⵌ꣡鵛⢪欽
.PO[P 涸➃〳⟄㖈♶꨽銳
歏霢〿瀦ㄤ緸絞涸䞔ⲃ♴鵳遤
鲮餖

嫦ワ剣 ����� ➃㖈
.PO[P 䒓䨪岤ⱃ欽䨪
䊺瑲灶 ��� ♰⟱⚌⠮⧩
䊺瑲灶 �� ➉薉ꞙ

⚿䲃 䧭㽠

Ⰼ椕곭⯓侨㶶Ꜿ遤呩⢾

痦♧畎��ꆄ輑猰䪮胜兞♴⚥㕂Ꜿ遤⚌㸪錜䋑㖞ⴔ區
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Finn 
–JP
Morgan

繠㕂
JP Morgan
偫♴侨㶶Ꜿ
遤ㅷ晥

獴⸓畮杝用鵘⡲㾝爙侨㶶⻊
Ɀ䗱杝用✵䷑呏㣐鸑⿺
$IBTF ⛓㢪涸絁♳Ꜿ遤➑㖈
獴⸓畮鵘遤涸侨㶶Ꜿ遤կ꬗ぢ
⛴䟗〫欽兰腊䩛劼鵳遤鲮餖❜
僒⚂Ⱘ剣⪰襴䠑䡦涸䎃鲽㹐
纈䎇㛇✵錞薴涸⿶鳅⚹⥂㸛
涸⪰襴劼ⵖ侅肫嶊餩罏Ⱞ䧭
⪰襴䠑霋

荛 2018䎃劣䷑呏㣐鸑
絁♳崞駟欽䨪侨⿺獴⸓畮
崞駟欽䨪侨䭯絯㟞Ɤ荛
4925♰⿺ 3326♰

Ally
Bank 繠㕂

㔵絗⚌⸉呍䗱
㛇✵✽翫緸䎂〵
⚹㹐䨪䲀ⴀ侨㶶
⻊剪⸉⿺❡ㅷ

"MMZ�
'JOBODJBM 偫
♴✽翫緸Ꜿ
遤

2004䎃䔲
傞⚹ GMAC 
Automotive 
Bank

ⵄ欽嫢Ⱆ぀餴彂匬䒊⚁⚌佞
餧垷䒭鸑鵂✽翫緸Ꜿ遤꬗ぢ
㹐䨪䲀ⴀ넞佐渤ꆄ輑剪⸉⿺❡
ㅷ鵳罜㼜エ佐餴ꆄ䱹Ⰶ嫢Ⱆ
぀絑Ꝉ㉁导鲨ꆄ輑⿺㉁⚌ꆄ輑
瘝鿈꡶䕎䧭✫ⵄ欽✽翫緸Ꜿ
遤涸䧭劥⠏⸷넞䜂䴓⪰ꆄ輑
鿈꡶㔵絗导鲨絑Ꝉ㉁⚹呍䗱鵳
遤⚁⚌佞餧涸㉁⚌垷䒭

㶸妴䚪괄䊺馄鵂 ��� ➉繠
⯋し⽋卌⚡➃椚餒勇䘋
���� 䎃剒⢕✽翫緸Ꜿ遤

DBS 1968䎃 倝⸈㗗
㼜侨㶶⻊⡲⚹⚹
盗椚䩛媯荝⸂
䧭⚹倝❇崍껷
鷥Ꜿ遤

⠛絡㣐㘗Ꜿ遤

㔵絗㹐䨪꨽宠䲿⣘Ⰼ傞侨㶶
⻊剪⸉⽪䏞ㄤ⽪㽲䲀ⴀ涸侨
㶶Ꜿ遤⨞ⵌ✫偽紺⻊ծ偽꨽皊
㶶⿺偽꨽ⴔ遤緸絞䎇歋➃䊨
兰腊끮⸓贞䬾㹐剪䲿⣘剪⸉
倝⸈㗗ㄤ껺度暵ⵆ遤佟⼓㹐䨪
〳⟄鸑鵂%#4�J8FBMUI㖈
䩛劼♳ꥥ傞盗椚餒⸉⿺鵳遤❜
僒

շ妍崍餗䋏ո⚆歲剒⢕侨
㶶Ꜿ遤獴⸓Ꜿ遤㖈⽪
䏞霚挿⟄勻䊺馄鵂 �� ♰
倝欽䨪岤ⱃ⢪欽

Frank 
-OCBC 2011䎃 5剢 倝⸈㗗

ⵄ欽ꆄ輑猰䪮佖
」Ꜿ遤♸䎃鲽㹐
䨪涸尲鸑垷䒭
蜦》Ⱒ岤ㄤ䘞霟

⠛絡Ꜿ遤偫
♴ꨪ㈒緸挿
ㅷ晥

䩧鸣倝嚋䙁Ꜿ遤 'SBOL⴯倝
剪⸉❡ㅷ⦶ꊹ薜卓⡤낉䏅涸
䧭⸆垷䒭㼜Ꜿ遤緸挿䩧鸣䧭
♧⚡嚋䙁⻊ꨪ㈒䏅㹐䨪〳荈
歋崹錢ծ鍘䷫ㄤ⡤낉ぐ猫Ꜿ遤
❡ㅷ⟄⿺ㅐ霧ㄤ雭雿湱Ⱒ꡼
곿䎇⚹䎃鲽➃䲿⣘㔋妴✽⚹
❜⿸✽⚹♧⡤涸❡ㅷ剪⸉

䲀ⴀた♧䎃⼱ⰻエ䒸✫倝
⸈㗗♧⼱涸䎃鲽㹐䨪

May
Bank 1960䎃 끩勻銯❇

㛇✵侨㶶⻊佞
滚㖈 ���� 䎃䧭
⚹⚎湅곭⯓ꆄ輑
剪⸉꧋㔙

⠛絡㣐㘗Ꜿ遤

䒸Ⰶ㢪歲餴彂䔂⻊♸㹐䨪Ⱒ
禹.BZCBOL 獤匧♸㢪歲ざ⡲
鸑鵂欰崞㖞兞♸㹐䨪⥂䭯稒㺙
翫絞կ㥵♸8FTUFSO�6OJPO 翫
ざ䲀ⴀ끩勻銯❇껷⚡侨㶶佅➰
剪⸉.BZCBOL�V䎇♸ (SBC
ざ⡲䲀ⴀ侨㶶꛸⺫

.)1�$PNNVOJDBUJPOT
끩勻銯❇ 501� ꆄ輑剪⸉
ㅷ晥獴⸓佅➰㼜銻渷끩
勻銯❇ ���涸⚺崨㉁䨪
㖞兞

2018䎃 6剢 獴⸓⠏⯓♰暟
侨㶶⻊

餴俱勻彂Ⱆ䒓⥌䜂侮椚

痦♧畎��ꆄ輑猰䪮胜兞♴⚥㕂Ꜿ遤⚌㸪錜䋑㖞ⴔ區



13

㕂ⰻꜾ遤ꆄ輑猰䪮䋑㖞〄㾝䞔ⲃ
㖈雦皾劼䪮助ㄤ鸑⥌䪮助굷鸟〄㾝涸佅丒♴㕂ⰻꜾ遤ꆄ輑猰䪮鵳Ⰶ✫ ��� 傞➿կ㣐侨䰘ծ✻雦皾ծ
➃䊨兰腊ㄤ⼓㗌Ꝇ瘝䪮助㖈鵯♧꣌媯䖤ⵌ✫鴽鸟〄㾝ㄤ䎾欽կꜾ遤㢪鿈鸑鵂佐餝ծ䫏餴ծ䧶殜ざ
⡲瘝㢴猫倰䒭䋒㽷ꆄ輑猰䪮ⰻ鿈⠏⻊絆絉卹匬ծ㟞⸈ꆄ輑猰䪮䫏Ⰶⰻ㢪鿈絕ざ䩧鸣Ⰼ倝涸呍
䗱畊✰⸂կ㖈鵯♧꣌媯㣐㘗Ꜿ遤鸑鵂荈䒊䧴♸ #"5+�Ύ�瘝✽翫緸Ⱆ぀㖈㛇炄霃倶ծ㖞兞ծ䎂〵ծ
庈麤瘝倰꬗鵳遤䧶殜ざ⡲邉瀊匣ծ⤛⴯倝ծ匬䒊ꆄ輑猰䪮欰䙖կ곭⯓㙹㉁遤ⴭ兜麑ꅷ欽ざ⡲Ⱏ
❧垷䒭⦶⸔㢪鿈ざ⡲㉁䒊霃ㄤ䲿⼮ꆄ輑猰䪮腊⸂ⱚ㉁遤歋✵「ⵖ✵溁翫爢ꆄ輑猰䪮䎾欽ⴭ
꧋⚥㖈㢪㔵禹絡涸獴⸓⻊ծ荈⸓⻊ㄤ兰腊⻊⚺銳嶍⿺⥌餧湱Ⱒ곭㚖կ

䊨㉁Ꜿ遤呩⢾
䧶殜 䲀鵳⠛絡ꆄ輑剪⸉兰腊⻊佖鸣匬䒊䒓佞ծざ⡲⿺Ⱏ饒涸ꆄ輑剪⸉欰䙖㕕

⚿䲃

䧭㽠

䊨㉁Ꜿ遤梡꣌媯姻ぢ魧鴝Ꜿ遤ծ䒓佞Ꜿ遤⿺兰䢴Ꜿ遤鲮㘗⸈鸟䲀鵳 F�*$#$��� 䧶
殜涸衅㖑կ
•  呍䗱䎂〵䒊霃��翸搋ꆄ輑呍䗱⸆腊䩧鸣絁♳ꆄ輑⚺꣋㖑Ղ輑F遤⚁岤ㅷ餘歏㉁㹁⡙䩧
鸣⟄歏㉁⚹呍䗱ծ⟄ꆄ輑⚹呏劥涸♧畀䒭㉁輑䎂〵Ղ輑F餝㹁⡙㖞兞⚺䪬鲿⿺欽䨪⚺Ⰶ〡
䩧鸣絁♳絁♴欽䨪❜✽剪⸉䎂〵Ղ輑F翫կ
•  ⚌⸉〄㾝��⠏⻊ F綶餩♳絁Ꜿ吥鸑兰䢴暟⚌⿺⯳餩✻♲㣐고湡絑蠒䘯餧
䲿⣘㼭䗎㹐䨪ぐ碫欰❡㖞兞涸㣐侨䰘輑餴剪⸉緸餧鸑⴯倝䲀ⴀF䫻䘯餧㹊梡䨻❡㖈
絁霉⠮ㄤ餧妴兰腊㹎䪠絁♳⣘䎾Ꝇ⟄⼓㗌Ꝇ䪮助⴯倝䩧鸣呍䗱⟱⚌⥌欽騗㽻紩崨鲮䊨Ⱘ䊨
Ꜿ F⥌կ
•  ꆄ輑欰䙖㕕��⟄ "1* 䒓佞䎂〵ծꆄ輑欰䙖✻䎂〵⿺翸㺢鸑䎂〵翸搋欽䨪呍䗱ծ吆用㖞兞㼋ぢ
䩧鸣ꆄ輑剪⸉欰䙖㕕⴯倝䲀ⴀ㛇✵䊨Ꜿ F꛸⺫❡ㅷ涸 #�#�$ 剪⸉垷䒭⚹㹐䨪䲿⣘ꥥ䩛〳
䖤涸㖞兞鍘〄䒭ꆄ輑剪⸉կ
•  庈麤䒊霃��䲀䎛緸挿兰腊剪⸉垷䒭㖈굥䱽㛇炄♳礵皍⚌⸉梠蒜䲿넞㢅椚佪桧鸑鵂鵴玐Ꜿ
遤⚥䗱ꅾ挿䲀鵳禹絡侮ざ⼮紩⿺兰腊㹐剪䒊霃կ
•  㣐侨䰘剪⸉✻䎂〵��荈⚺䒊霃〳䔀䚍䬪㾝涸㣐侨䰘剪⸉✻䎂〵䲿⼮㣐侨䰘㛇炄䎂〵剪⸉宐䎂
剣⸂佅䭯✫ぐ고⚌⸉涸䒓㾝⚺銳巑渷✫絑蠒ⴔ區ծ굥ꤗ盗椚ծ港盗䫣鷐ծⰻ鿈盗椚ծ㹐䨪蠒
Ꝉ⿺✽翫緸ꆄ輑瘝ぐ⚡곭㚖կ

鵶絯♲䎃⡙⴩薉㕂 #SBOE�'JOBODF Ⰼ椕Ꜿ遤ㅷ晥⟟⧩ ��� 䔂嚸⽀껷⡙���� 䎃劣輑 F遤㹐
䨪 ���� ➉䨪罜輑 F翫岤ⱃ欽䨪鴪ⵌ ��� ➉䨪䎇㸤䧭兰腊⻊佖鸣緸挿 ����� ⚡兰腊霃㢊
����� 〵兰腊剪⸉巑渷⚡➃⿺㼆Ⱆ瘝곭㚖 ��� 고⚌⸉㣐侨䰘剪⸉✻湡⵸傈㖲䪬䱹鵛 �➉疴
⚺劼❜僒ㄤ �➉疴䎂〵❜僒䂽⧩❜僒ꆀ嫦猲馄♰疴䎂㖲ㆇ䎾傞ꢂ⚹嬗猲紩կ

餴俱勻彂Ⱆ䒓⥌䜂侮椚

痦♧畎��ꆄ輑猰䪮胜兞♴⚥㕂Ꜿ遤⚌㸪錜䋑㖞ⴔ區

Ύ�涰䏞ծ꣚ꅽ䊼䊼ծ艗雴ㄤ❩⚎
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䎂㸝Ꜿ遤呩⢾
䧶殜 猰䪮䒸곭ծꨪ㈒瑲灶ծ㼆Ⱆ⨞礵

⚿䲃

䧭㽠

•  ꨪ㈒Ꜿ遤��㖈絁♴䲀ⴀ鲽㘗⻊ծ爢⼓⻊ծ兰腊⻊ծ㢴⯋⻊涸ꨪ㈒倝꡶䏅㖈絁♳♶倗鶛➿
⠏⻊〡郍Ꜿ遤 "QQ䎇鸑鵂絁♳絁♴輑ざ涸兰腊0.0剪⸉⡤禹㼜㹐䨪涸〡郍Ꜿ遤 "QQ ♸ꨪ
㈒倝꡶䏅偽綟㼆䱹㹊梡✫㢴猫剪⸉㖞兞涸絁♳絁♴輑ざկず傞䲀ⴀ"*� 㹐䨪ծ"*� 䫏곥
⿺"*� 굥䱽剪⸉蠒Ꝉㄤ盗椚⡤禹⚹㹐䨪䲿⣘✫♧⡤⻊ծ偽綟ծ⤑䰦涸匧荝⡤낉կ
•  Ⱆ぀Ꜿ遤��䩧鸣❡ㅷ �䎂〵 �剪⸉垷䒭♶倗⠏⻊꬗ぢ⣘䎾Ꝇ♳康涸 4"4 䎂〵ծ꬗ぢ館
僒輑餴ㄤ⚥㼭⟱⚌涸 ,:# ㄤ〡郍餒⸉ "QQ ⟄⿺꬗ぢ猌䁘ㄤ㕂꣢⚌⸉㹐䨪涸騗㞯 F❡ㅷ帿䏞
剪⸉㹐䨪佅䭯㹊⡤絑崸⼮紩鲮㘗կ
•  ꆄ輑猰䪮��鸑鵂⸈䘯㣐侨䰘ծ⼓㗌Ꝇծ➃䊨兰腊ծ✻雦皾ծ欰暟霋ⵆ瘝⵸屠猰䪮♸䎾欽㖞兞涸
輑ざ㹊梡䪮助䒸곭鸑鵂♶倗⠏⻊⼮紩〡郍Ꜿ遤ծ〡郍餒⸉ծ4"4ծ,:#ծ騗㞯 Fꆄ輑ծ
"*�瘝剪⸉垷䒭ㄤ䎂〵㹊梡垷䒭ㄤ䎂〵䒸곭⟄ꆄ輑 �猰䪮⿽鲰끮⸓㛆Ⱞ✫♧
佅䭆剣紨 ���� ぜ㢕ざ㘗ꆄ輑猰䪮➃䩞涸猰䪮ꢭ⠀䎇➢炊靽ծ㕂ⰻ㢪곭⯓✽翫緸⟱⚌䒸Ⰶ
㣐ꆀ㢕ざ㘗넞畮䪮助➃䩞㹊梡猰䪮➃䩞䒸곭կ
•  ⴯倝俒⻊��㖈곝㽻霃雦♳䧭用Ⰼ遤㽻꬗⟄⿺ꨪ㈒ծⰖ぀勵絁㽻꬗涸⴯倝㨼プ⠔⼸靈騗
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絛㹐䨪絑椚ꂁ㢊⚁⚌⻊ծ叻ⲥ⻊涸獴⸓㾝⚌䊨ⰨⰖ぀偽岁鸑鵂禹絡䊨Ⱘ㼆絁♴㹐䨪餴彂鵳遤絡
♧盗䱽鸣䧭鿈ⴔ㹐䨪ꥥ满㹐䨪絑椚涸崨㣟罜崨㣟կ
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蠒Ꝉ鍘㹐餩欽넞⡎佪卓♶僈儑緃⛘兰腊䊨Ⱘ䲿⼮蠒Ꝉ宐䎂
��� 涸「霄Ꜿ遤䒓㨤ꅾ錠嶊餩罏ⴔ纈岤ꅾ灇瑕✽翫緸♧➿䎃鲽㹐䨪涸꨽宠䎇㼜䭯絯䲿넞
Ⱒꝶ㹐纈涸嫱⢾ㄤ㹐䨪랭䚍⡲⚹〄㾝瘻殜⛓♧կ⡎呏䰘霄靍⿺꡼⽷靈灇⚥㼭Ꜿ遤涸蠒Ꝉ腊⸂➠
搬僽鳅謭䓳涸♧梠կ歋✵鵂⿡♶Ⱒ岤蠒Ꝉ䒊霃㣐鿈ⴔ⚥㼭Ꜿ遤㖈蠒Ꝉ盗椚ㄤ禹絡倰꬗㢅✵衅た
㽷꬗蠒Ꝉ腊⸂㼿㖈饰姿꣌媯կ
⚥㼭Ꜿ遤鍘㹐䩛媯⠛絡
㣐鿈ⴔⱚ㉁遤ㄤ錞垷鳅㼭涸㙹㉁遤➠⟄⠛絡嵳䫣ծ䒓㾝ⱚ餧♴⛵崞⸓⿺緸挿㛜瀵蠒Ꝉ暟俱瘝倰䒭
〄㾝ꨪ㈒㹐䨪⟄㖑䲀꣫䬺涸倰䒭䬪㾝⚥㼭⟱⚌㹐䨪鍘㹐䩛媯鳅⚹⠛絡緃㼱⚁⚌蠒Ꝉ盗椚䊨
Ⱘ⿺禹絡剎絑歋緸挿ㄤ㹐䨪絑椚Ⱏず匬䧭涸鍘㹐ㄤ䭯絯蠒Ꝉ⡤禹歋✵侨㶶⻊蠒Ꝉ劼ⵖ涸ⴀ梡
罜「ⵌ䮋䧶կ
㶸ꆀ㹐䨪䲿⼮腊⸂謭䓳
껷⯓䭆剣㹐纈絑蠒椚䙁涸Ꜿ遤㖈⚥㼭Ꜿ遤⚥僽㼱侨Ⱖ妃⚥㼭Ꜿ遤緃⛘⚁⚌涸蠒Ꝉ➃䩞鵛
劍鿈ⴔꜾ遤䒓㨤䠑霋ⵌ蠒Ꝉ涸ꅾ銳䚍⛓た䒓㨤絆䒊㔙ꢭ䬸翴蠒Ꝉ盗椚➃プ⡎僽「翴➃プ涸
蠒Ꝉ⚁⚌䏞ծ〳 蜦䖤涸餴彂佅䭯ծ蠒Ꝉ⴯䠑腊⸂ծ⟄⿺㼆ꆄ輑❡ㅷ涸✫鍒帿䏞瘝鿪㶸㖈♶駈剒た
緃⛘ꛏ㼆礵ⲥ蠒Ꝉ涸禹絡佅䭯㥵 ,:$ծ㹐䨪歘⫸⟄⿺ꛏ㼆蠒Ꝉ佪卓ⴔ區涸䊨Ⱘ瘝鿈ⴔ㼋荝✫
Ꝉ㈒㔙ꢭ❡腊鳅⡛ծ蠒Ꝉ崞⸓涸 30* 佪卓ⴔ區磦祳կⰖ぀⚌⸉ず呋歋✵緃㼱剣佪侨䰘㹁⡙⚥㼭⟱
⚌涸꨽宠偽岁㼆⚥㼭⟱⚌鵳遤礵絈⻊㹐䨪ⴔ纈ꦼ⟄㹊梡兰腊⻊涸礵ⲥ蠒Ꝉկず⚌⚌⸉倰꬗
緃㼱劼匬㹐䨪峯㻋刿㢴⣜ꬑ➢⚌➃プ✽湱雩濼ծ✫鍒կ

❡ㅷ❡ㅷ㹁⡙♶幡❡ㅷ⴯霃腊⸂♶駈
⚥㼭Ꜿ遤㖈鲮㘗涸鵂玐⚥㶸㖈ꥥ㣐崨⨞㣐⨞Ⰼ涸䟗䚍⡎僽㣐罜Ⰼ涸❡ㅷ絁尵剣絛⚥㼭Ꜿ
遤䌄勻⚪⾩涸渠ⵄ⚥㼭Ꜿ遤➠搬㶸㖈❡ㅷ㹁⡙♶幡ㄤ❡ㅷ⴯霃腊⸂♶駈涸꡼곿կ
❡ㅷ㹁⡙♶幡㽴盗湡⵸䊺絑剣⚥㼭Ꜿ遤䊺絑Ⱘ剣❡ㅷ㹁⡙鲮㘗䠑霋⡎僽㼆⚥㼭Ꜿ遤罜鎊❡
ㅷ㹁⡙䊵䒗⻊ծ暵蒀⻊〄㾝濼僒遤ꦼկ⚥㼭Ꜿ遤鲮㘗⚥⨞㣐⨞Ⰼ䟗䚍⣜傊鲮㘗ず餘⻊梡韌瑲ⴀ
ぐ⚥㼭Ꜿ遤㖈㼭䗎餧妴❡ㅷ⿺ꨪ㈒❡ㅷ㹁⡙♳剣ꨭず梡韌կ
❡ㅷ⴯霃腊⸂♶駈湱鳅✵㣐㘗Ꜿ遤⿺ꆄ輑猰䪮Ⱆ぀ꤑ字蠒Ꜿ遤⿺곭⯓㙹㉁遤㢪㣐鿈ⴔ⚥㼭
Ꜿ遤❡ㅷ♳絁䢨⟄⿺猫碫⽀♧鸑鵂❡ㅷエ䒸㹐䨪涸腊⸂⨊䓳㽍Ⱖ⡤梡㖈⥌餧❡ㅷㄤ餴盗❡ㅷ♳կ
⥌餧⚌⸉僽⚥㼭Ꜿ遤涸⚌⸉ꅾ挿䊵䒗⻊굥ꤗ㹁⟟腊⸂僽⚥㼭Ꜿ遤⴯霃⥌餧❡ㅷ涸Ⱒꝶկ⡎⚥㼭
Ꜿ遤㼆䔲㖑㼭䗎纈⡤⿺暵蒀㹐纈涸餴ꆄ꨽宠⿺Ⱖ胜た涸溫㹊굥ꤗ兜麑緃⛘帿䏞䮔䱡㼿偽岁ꂁざ
佟瘻㼋ぢ⚹㼭䗎㹐纈䲿⣘䊵䒗⻊涸⥌餧❡ㅷկ餴盗❡ㅷ⴯霃倰꬗⚥㼭Ꜿ遤♸㣐遤湱嫱䫏灇腊⸂
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湱㼆鳅䓳佅丒❡ㅷ涸䏀㽻餴❡㢴呋䚍妁緃㖈➃⸂ծ㽴靈ծ굥䱽瘝倰꬗鿪♶㽴㥵➃䠑㔔姼⚥
㼭Ꜿ遤餴盗❡ㅷ⴯霃⛲꬗⚰䋑㖞ず餘⻊涸梡朐կ

굥䱽⥌欽굥䱽ꅾ餧⵸ծ鲽餧たず⚌굥䱽꬗⚰㢴猫꡼곿
굥ꤗ䱽盗⡲⚹ꆄ輑劼匬涸⚺銳呍䗱⛓♧㔔㼭䗎⟱⚌⥌䜂佐꧋ꦼծ⚥㼭Ꜿ遤ꅾ餧⵸ծ鲽餧た
瘝꡼곿㼋荝⚥㼭Ꜿ遤⥌餧굥ꤗ䫻䖵腊⸂⨊䓳կ罜ず⚌굥䱽⛲㶸㖈㖞㢪ⴔ區侨䰘餘ꆀ䊵䧴⣘絛♶
⿺傞ծ굥ꤗ䒸乾ㄤ굥ꤗ䒊垷侮ざ佪桧鳅⡛瘝꡼곿կ
⥌餧굥䱽兰腊⻊鿈縭ꅾ餧⵸ծ鲽餧た㼭䗎⟱⚌굥䱽署餩㣐ꆀ➃⸂
㔔港盗勵⢾⚺銳銳宠餧⵸ざ錞䚍涸乼⡲⚥㼭Ꜿ遤㼜䪮助⸂ꆀ⚺銳䫏Ⰶ㖈⥌欽霉紩ծ⿿妬霍⿺⿿
峤꛸瘝곭㚖罜㼆餧⚥ծ餧た涸굥䱽ꅾ錠♶駈鸣䧭餧⚥港崵緃㣟⟄⿺⪶佐㣟翫桧湱㼆鳅넞կ罜
㖑倰䚍涸㼭䗎⟱⚌⡲⚹⚥㼭Ꜿ遤⥌餧⚺銳〄佞㼆韌⛓♧㶸㖈餒⸉ⵖ䏞♶⨴Ⰼծ餒⸉㢅椚ꥥ䠑䚍
⿺餒⸉⥌䜂㣟溫瘝梡韌⢪䖤㼆✵㼭䗎⟱⚌⥌餧⚌⸉涸㹎䪠崨玐㶸㖈⥌䜂♶㼆獦涸䞔ⲃ⚥㼭Ꜿ
遤꨽诓歋㣐ꆀ餴彂㼆㼭䗎⟱⚌鵳遤餧妴㽴翟靈叅կ
⚥㼭Ꜿ遤ず⚌굥䱽㶸㖈侨䰘ծ䒊垷ծ굥ꤗ䒸乾瘝㢴倰꬗涸꡼곿
侨䰘佐꧋㢅椚♳㖞㢪侨䰘緃⛘餴雴䲿⣘罏ⰻ鿈侨䰘⛲侔衅㖈㢴⚡禹絡⚂⚥㼭Ꜿ遤ꬋ絕匬⻊
굥ꤗ侨䰘㢅椚腊⸂♶駈㼋荝굥ꤗ侨䰘佐꧋㢅椚ꦼ굥ꤗ䒊垷♳⚥㼭Ꜿ遤緃⛘⚁⚌➃䩞⿺傞刿倝
굥ꤗ垷㘗ꦼ⟄忘駈㢕勇䞔兞涸꨽宠⿺鵳遤㹊倶港䱽굥ꤗ䒸乾♳⚥㼭Ꜿ遤緃⛘荈䒊굥ꤗ䒸乾
涸腊⸂罜䋑㖞♳䲿⣘굥ꤗ䒸乾涸⾊㉁䖃䖃♶Ⱘ㢊굥ꤗ䒊垷腊⸂꨽銳〥㼊굥ꤗㅐ霧Ⱆ぀㔔姼
✳罏侮ざ佪桧鳅⡛կ

鵘蠒ꨪ㈒剪⸉佪桧⡛ず⚌煕㉁ꦼ䏞㣐
梡➚⟣⡦㹐䨪涻㼆✵ꆄ輑剪⸉崨玐佪桧⿺⡤낉宐䎂銳宠傈渤䲿⼮罜⚥㼭Ꜿ遤㹐䨪剪⸉➠湱㼆衅
た鵘蠒⡲⚌垷䒭ⴔ侔䩛䊨⻊玐䏞鳅넞䎇緃㼱✲た⠏⻊劼ⵖ鵳罜ꦼ⟄忘駈㹐䨪⡤낉銳宠կ
ず⚌❜僒鿈ⴔ歋✵䋑㖞⿺❜僒㼆䩛⥌䜂♶僒蜦》煕㉁崨玐籖勇❜僒溫㹊䚍⛲鳅ꦼ䪾䱽կ
ꨪ㈒鵘蠒佪桧⡛
㣐鿈ⴔ⚥㼭Ꜿ遤꧋⚥⡲⚌玐䏞⡛緃⛘兰腊䎾欽䊨Ⱘկꤑ곭⯓⚥㼭Ꜿ遤㢪Ⱖ➭⼓㚖䚍Ꜿ遤㼿劢
ꂁ㢊 0$3 兰腊䔶Ⰶծ絁♳兰腊鵳⟝瘝禹絡䩛䊨⻊玐䏞鳅넞㼋荝俒⟝䔶Ⰶ佪桧⡛ծꝡ霴桧넞瘝
꡼곿匧㣐涸䲿넞✫鵘蠒䧭劥⚂湡⵸鵘蠒⡲⚌垷䒭鳅⚹ⴔ侔꧋⚥⻊玐䏞♶넞嫦⚡緸挿鿪꨽
銳ꂁ㢊♧㤛➃プ➃⸂䧭劥넞կ
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ず傞⚥㼭Ꜿ遤湡⵸㹐䨪剪⸉腊⸂鳅衅たկ㣐㢴⚥㼭Ꜿ遤㼿劢匬䒊叻ⲥ⻊涸㹐䨪剪⸉㔙ꢭㄤ禹絡♧
倰꬗緃㼱⚁꡶涸✲た㹐剪⚁絁雮㹐䨪鵳遤⥌䜂⿿껩⟄荝ꦼ⟄蜦》⥌䜂鵳遤剪⸉⿺❡ㅷ涸⠏⻊〥
♧倰꬗緃㼱㸤㊤涸㹐䨪䫏霎㢅椚倰呩㼋荝㹐䨪涸㔮ꦼ偽岁䖤ⵌ⿺傞剣佪涸鍒Ɀ鸣䧭㹐䨪⡤낉䊵կ
ず⚌煕㉁ꦼ䏞㣐
⚥㼭Ꜿ遤ず⚌鵘蠒㶸㖈❜僒煕㉁ծ魧⟧呍㹊鵂玐Ɤ䧭劥넞涸汥挿կ呏䰘靈叅㼊䪪♧⚡剣佪❜
僒㼆䩛䎂㖲꨽䱹鍘 �� ➃⟄♳蔄餩 �_� 㣔傞ꢂ꨽蔄餩 �_� 㣔䩞腊呍㹊ㄤ✫鍒♧㹻꣫欰劼匬կ
ず傞❜僒ざず溫㹊䚍ꦼ⟄烁雩剣傞꨽銳㔙ꢭ鵴饬❜僒㼆䩛䨾㖈㖑鵳遤梡㖞皊㶶ծ渷畎烁雩⡎
⽰⤑㥵姼蠄⽋畎妬霍⛲ꦼ⟄剣佪꣈կ剒た⚥㼭Ꜿ遤䫏た盗椚ꦼ䏞鳅㣐宐䎂❑䖉䲿⼮կ

欰䙖ざ⡲䒸崨䧭⚺銳䩛媯劥㖑欰䙖䊺ⴲ姿蟟蔠
⚥㼭Ꜿ遤鷶幯〄梡荈⚺蜦㹐涸ꦼ䏞馊勻馊㣐���鄄霄Ꜿ遤邍爙Ⱏ䒊欰䙖ծ䒓佞ざ⡲䧭⚹✫♧⚡♶
〳鼙⯝涸馋⸷կ絁♳⚥㼭Ꜿ遤㣐㢴ず✽翫緸䎂〵⟱⚌ざ⡲ꛏ㼆嶊餩餧妴鵳遤㼋崨絁♴鿈ⴔ⚥㼭
Ꜿ遤䒓㨤㽂霚ず暵蒀❡⚌ざ⡲Ⱏ䒊劥㖑欰䙖կ
ざ⡲㼋崨㶸㖈悶㖈굥ꤗ
⚥㼭Ꜿ遤侮⡤緃⛘絁♳蜦㹐涸庈麤ㄤ腊⸂㼋荝餴ꆄⵄ欽佪桧♶넞䨾⟄絁♳㼋崨䧭⚹⚥㼭Ꜿ遤
絁♳蜦㹐⚺銳䩛媯կ㼆✽翫緸䎂〵罜鎊⚹餴ꆄ䲿⣘倰鵳遤㼋崨⛲ず呋僽Ⱖ㹊梡荈魧崨ꆀ」梡涸
♧勵剣佪庈麤կ搬罜港盗㼆Ꜿ遤騗⼓㚖㾝⚌涸剣䨾ꣳⵖ嫱㥵 ���� 䎃 � 剢嵄寐Ꜿ⥂港㽷♴〄շⰢ
✵⸈䔂✽翫緸⸔餧ㄤ翫ざ餧妴굥ꤗ꣈䱽港盗䲿爙涸ⴅո銳宠䒓㾝✽翫緸翫ざ餧妴⚌⸉鳙ⰻ㙹
㉁遤ծ字蠒Ꜿ遤岁➃⾲ⴭ♳〫腊絑蠒劥遤剣ⴔ佅劼匬涸㖑㚖涸㹐䨪鳙ⰻ㙹㉁遤ⴔ遤⾲ⴭ♳〫腊
絑蠒溁ⰻ涸㹐䨪կ姼㢪Ꜿ⥂港⠔銳宠䔲䎃倝㟞〳餧餴ꆄ䎾⚺銳欽✵䔲㖑⛲⠔㼋荝絁♳蜦㹐崨
ꆀꝘⲸկ
劥㖑欰䙖䊺ⴲ姿蟟蔠
鿈ⴔ⚥㼭Ꜿ遤㖈㽂霚匬䒊劥㖑⻊㖞兞ꆄ輑欰䙖㕕♸㹐䨪欰崞㖞兞❡欰稒㺙Ⱒ翫կ呟卌Ꜿ遤ず假
康㽷ざ⡲㔵絗暵蒀假康兞挿䲀ⴀ〳䩧䫔涸Ⱃ呟假康⽓⠍齥Ꜿ遤⚹廩⻌♲歌⼕ꤎ䲿⣘絕皾禹絡
獤稡侨䰘⟄⤑劢勻蜦㹐⿺蠒Ꝉ䎛銯⻌鿈弩Ꜿ遤♸䎛銯❜鸑♧⽓鸑Ⱏず䲀ⴀ呟字⽓⚹㾀字ⴀ遤
䲿⣘刿⤑䰦涸剪⸉կ
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絆絉梡遤絆絉卹匬ぐ剣榡氛㢴⯋➃䩞緃㣟❑䖉鍒Ɀ
⚹✫〄㾝ꆄ輑猰䪮䧮⟌錜㻋ⵌ湡⵸⚥㼭Ꜿ遤㖈絆絉卹匬♳⚺銳剣⟄♴♲猫䕎䒭
䕎䒭♧霃用♧紩鿈꡶Ղ緸絞ꆄ輑鿈կ♧紩鿈꡶涸霃用⢪䖤緸ꆄ鿈➢ぜ⛐♳剣鳅㣐涸盗椚荈歋
䏞♸〄㾝瑟ꢂ⡎僽歋✵㣐鿈ⴔ⚥㼭Ꜿ遤緸ꆄ鿈尵剣杝用㹐纈⛲尵剣䔂蜦㹐腊⸂ず傞歋✵翟腊
鴝歲劢ⴢⴔ幡兠㖈⚌⸉♳⠔ㄤꨪ㈒⚌⸉剣♧㹁Ȿ瑲㼋荝緸ꆄ鿈㖈ꨪ㈒Ꜿ遤鿈䔂⸷涸梠㞯⚥⠔儑
䖤ꬋ䌢䓳⸷㹊꣢勉⸂㼭㢅㞯㽥㽘կ
䕎䒭✳霃用ꨪ㈒勵絁涸✳紩鿈꡶Ղ緸絞ꆄ輑鿈䧴ꆄ輑猰䪮鿈կ歋✵䔱㾩㖈ꨪ㈒勵絁♴鿈꡶
翟餓刿㺂僒⼸靈⡎〄䮦瑟ꢂ鳅㼭湡⵸⚺銳餏餓ꨪ㈒ "QQ 涸䒓〄⿺鵘蠒կ
䕎䒭♲歋⥌䜂猰䪮鿈餏餓ꆄ輑猰䪮䒓〄կ霪垷䒭鳅⚹⠛絡⚂僽湡⵸絟㣐鿈ⴔ⚥㼭Ꜿ遤ꅷ欽涸
垷䒭⚺銳⾲㔔僽⚥㼭Ꜿ遤幊巭⥌䜂猰䪮♸ꆄ輑猰䪮嚋䙁կ㖈霪垷䒭♴⥌䜂猰䪮鿈ꦼ⟄霃用䪮
助⴯倝䌄⸓⚌⸉⴯倝涸湡叻鳅㢴翸搋㖈⟄ *5 禹絡⥂ꥻꜾ遤㛇劥⚌⸉姻䌢鵘鲮♶ⵄ✵ꆄ輑猰䪮
Ɤ劍〄㾝կ

42.9%

0.0%

28.6%

28.6%

餴俱勻彂靈灇꡼⽷宨侮㕃���⚥㼭Ꜿ遤ꆄ輑猰䪮絆絉梡朐
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➃䩞䒊霃倰꬗馄鵂♧⼱涸「霄Ꜿ遤邍爙➃䩞緃㣟僽湡⵸ꆄ輑猰䪮䒊霃涸剒㣐櫕곯猰䪮➃䩞䬸
翴ꦼ僽湡⵸⚥㼭Ꜿ遤兜麑꬗⚰涸꡼곿կ

盗椚➃䩞倰꬗梡⚥㼭Ꜿ遤盗椚㽻⚥猰䪮胜兞♸✽翫緸胜兞涸➃䩞⽑嫱鳅㼱㣐㢴侨⚹⚌⸉胜兞
➃䩞㼋荝ꆄ輑猰䪮〄㾝緃⛘곭ⱙ➃暟偽岁➢䧶殜㽻꬗荈♳罜♴䲀⸓ꆄ輑猰䪮〄㾝盗椚㽻⚥
䎃鲽곭㼋嫱⢾鳅⡛䎃鲽곭㼋刿腊⿺傞峯㻋梡㖈䎃鲽➃䗱椚」⻊ծ✫鍒䎃鲽➃䗱椚꨽宠腊刿㥩
涸靈侮ꆄ輑猰䪮〄㾝倰ぢ⟄鷓䎾劢勻⚌⸉꨽銳կ
猰䪮➃䩞倰꬗歋✵➃䩞ぢ♧絁㙹䋑ㄤ✽翫緸遤⚌翸꧋梡韌⚚ꅾ⚂港盗♶⯈雽⼓㚖䚍Ꜿ遤㖈䒗
㖑霃用劼匬㼆Ꜿ遤䬸⹫➃䩞㖈⼓㚖♳❡欰✫ꣳⵖず傞⚥㼭Ꜿ遤⛲緃⛘倝곽涸➃䩞䬸⹫ⵖ䏞ㄤ
剣畊✰⸂涸讏ꂹ慨⸠劼ⵖ㼋荝猰䪮➃䩞⻻⛘կ

侨䰘侨䰘屛椚㖈饰姿꣌媯侨䰘⟟⧩䖉帿䏞䮔䱡
⚥㼭Ꜿ遤涸侨䰘屛椚㛇劥㢅✵蟟蔠劍㼆✵侨䰘屛椚涸䠑⛐➠꨽帿⻊椚鍒➢侨䰘ꅷ꧋ծ盗椚荛䎾
欽➠劢䕎䧭䧭擿㸤侮涸⡤禹կ梡➚罜鎊侨䰘餴❡涸⟟⧩㶸㖈匧㣐涸䮔䱡瑟ꢂկ

餴俱勻彂靈灇꡼⽷宨侮㕃 ���⚥㼭Ꜿ遤ꆄ輑猰䪮䒊霃剒㣐ꦼ곿

⚥㼭Ꜿ遤ꆄ輑猰䪮䒊霃剒㣐ꦼ곿

"������
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侨䰘ꅷ꧋ꤴ⿽ꅾ㔮㞯
⚥㼭Ꜿ遤涸侨䰘ꅷ꧋㽻꬗㛇劥ッ梡ⰻ鿈㹐䨪侨䰘緃⛘⟄⿺㢪鿈侨䰘餘ꆀꦼ⼐ꂁ涸朐ⲃկ㼆ⰻ
⚥㼭Ꜿ遤緃⛘⯎駈涸荈剣㹐䨪侨䰘ꦼ⟄⟄姼鵳遤侨䰘䒊垷㼆㹐䨪鵳遤㢴絶䏞ⴔ區㼆㢪㢪
鿈侨䰘䎂〵歋✵⚌⸉「ⵌ⼓㚖ꣳⵖ㼿偽⼓㚖䚍㹐䨪涸侨䰘獤稡㔔罜♶♧㹁忘駈⚥㼭Ꜿ遤㹊꣢
涸⼓㚖䚍꨽宠ⱄ罏⚥㼭Ꜿ遤⡲⚹ꆄ輑劼匬鵮꨽烁⥂㢪鿈侨䰘涸溫㹊䚍⿺〳ꬑ䚍կ䎛銯⻌鿈弩
Ꜿ遤涸꯺⴮⽇㡦㖈霄靍傞邍爙ꆄ輑劼匬㼆侨䰘餘ꆀ銳宠剒넞侨䰘餘ꆀ僽ꆄ輑猰䪮⟱⚌涸欰ㄐ
꨽烁⥂鳕Ⰶ侨䰘涸溫㹊䚍⿺〳ꬑ䚍㥵卓侨䰘㣟溫ⱄ㥩涸垷㘗ㄤ禹絡⛲⠔㼋荝Ɀ瘻㣟霴ㄤ굥ꤗ
㣟䱽կ
侨䰘盗椚緃⛘⡤禹
罜侨䰘盗椚倰꬗㣐㢴⚹⚌⸉鿈꡶ⴔ侔盗椚侨䰘㛇劥劢㹊梡䔱꧋⿺鵶鸑կ⚥㼭Ꜿ遤兜麑緃⛘䧭
擿涸Ⱆ぀紩侨䰘盗䱽⡤禹⿺侨䰘錞薴鳅넞㽻妃涸侨䰘廩䒊霃刿僽㼱錛⚌⸉鿈꡶ꢂ涸侨䰘✽鸑
⚺銳➠ꬑ荈〄䧴➃䊨⠛鷻㼿劢㹊梡荈♴罜♳涸絡♧䔱꧋ッ梡侨䰘㢴㣢盗椚ծ禹絡ⵖ䒭♶♧鸣
䧭涸侨䰘㷐䀙梡韌կ
侨䰘䎾欽㖞兞杞瑺
⚥㼭Ꜿ遤荈魧⨊䓳涸侨䰘ⴔ區腊⸂鵶䌄⢪䖤䎾欽㖞兞湱㼆杞瑺կ⚥㼭Ꜿ遤㛇劥㹊梡侨䰘涸ⴲ姿
荈⸓⻊㢅椚⡎㼆✵侨䰘涸兰腊ⴔ區腊⸂➠♶Ⱘ㢊կ侨䰘ⴔ區⛓た涸䎾欽㖞兞⨊㼱湡⵸侨䰘ⴔ
區絕卓⚺銳䎾欽✵⥌餧碫⚌⸉䎾欽鳅㼱✵餒㺢盗椚瘝ꨪ㈒⚌⸉կ

餴俱勻彂靈灇꡼⽷宨侮㕃 ��⚥㼭Ꜿ遤侨䰘梡朐

ⴲ姿䒊用侨䰘盗椚⡤禹ㄤ侨䰘盗䱽䊨Ⱘ鵳遤✫䎂〵侮ざぐ鿈꡶㛇劥衅㹊Ⱆ぀侨䰘錞薴⡤禹遤ⰻ㹊梡鳅넞玐䏞涸侨䰘⼸ず

ⴲ姿䵨䒊Ⱆ぀紩侨䰘盗䱽⡤禹ㄤ㛇炄錞薴⡎䎾欽㼿劢♴小ⵌ⚌⸉鿈꡶⚌⸉鿈꡶侨䰘✽鸑玐䏞♶椚䟝

緃⛘Ⱆ぀紩侨䰘錞薴侨䰘㢴㣢盗椚鿈꡶侨䰘✽鸑ꬑ荈〄䧴➃䊨⠛鷻

㹊梡✫剣佪涸侨䰘盗椚ㄤ屛椚侨䰘盗椚⡤禹Ⰼ꬗㸤㊤Ⰼ꬗㹊梡㣐侨䰘䎾欽
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%�����



痦♲畎���⚥㼭Ꜿ遤梡朐⿺汥挿ⴔ區

37

䪮助㛇炄禹絡罈⻊⥌䜂⻊腊⸂㟞䔂兰腊⻊鿈縭ⴲ梡
⚥㼭Ꜿ遤赡㶸㖈禹絡罈⻊䪮助衅た涸꡼곿⡎ꥥ满⚌⸉♶倗〄㾝鿈ⴔꜾ遤〄梡禹絡偽岁䖎㥩佅
丒⚌⸉䒓㾝⿺盗椚꨽宠✵僽㼆禹絡⿺䪮助涸䫏Ⰶ♶倗⸈瀦կ
禹絡罈⻊䕧ㆇ⚌⸉䒓㾝
ꤑ♳䋑Ꜿ遤㢪㣐鿈ⴔ⚥㼭Ꜿ遤涸呍䗱禹絡䧴㢴䧴㼱꬗⚰满羒ざ䚍鵂넞ծ餴彂涸暟椚呔㽷㶸㖈ꣳⵖծ
㛇炄卹匬䪈㾝䚍㶸㖈瀊匣涸꡼곿կ⚹✫䎾㼆㹐䨪㢴呋⻊涸꨽宠Ꜿ遤❡ㅷ⴯倝⸷㖈䗳遤搬罜湡
⵸㣐呍䗱梠㞯偽岁㹊梡❡ㅷ涸䘯鸟⴯倝鵯㽠銳宠Ꜿ遤呍䗱禹絡㖈䎾欽㽻꬗䗳곢㹊梡匠羒ざ垷䒭
ず傞呍䗱禹絡⚥㶸餧❡ㅷծ㹐䨪⥌䜂⿺餒⸉呍皾瘝垷㗌㖈㥵➚㢴庈麤侮ざ涸馋⸷♴蕯⥂䭯暟椚
餴彂涸杝用呔㽷⠔鸣䧭䎾欽⿺⚌⸉♳涸⬿炽կ
猰䪮䫏Ⰶ䭯絯⸈瀦
䧮⟌⛲溏ⵌ鵛䎃勻⚥㼭Ꜿ遤侮⡤㼆猰䪮䫏Ⰶ剣僈儑㟞⸈կ곭⯓⚥㼭Ꜿ遤姻㖈゗⸓倝♧➿呍䗱禹
絡涸䒊霃㖈餧妴 0$3 霋ⵆծ⿿妬霍瘝倰꬗ず㢪鿈Ⱆ぀㾝䒓獤匧ざ⡲鿈ⴔ溁翫爢⛲姻♸䎂㸝✻
瘝䱹鍘⚹Ⰼ溁杝用岁➃涸ⱚ㉁遤䲿⣘ 4BB4 猙剣✻剪⸉⡲⚹溁ⰻぐⱚ㉁遤涸猙剣⻊鿈縭罜
곭⯓⚥㼭遤⛲䒓㨤ⵄ欽濼霋㕃靶ծ欰暟霋ⵆծ帿䏞㷖⛴ծ/-1 瘝➃䊨兰腊䪮助㼆⚌⸉鵳遤餻腊
⡎䎾欽곭㚖鳅⚹剣ꣳ➃䊨兰腊涸⟟⧩䖉鵳♧姿䮔䱡կ
㢪鿈ざ⡲꡼곿㢴呋
鵛䎃勻⚥㼭Ꜿ遤鷶幯ずꆄ輑猰䪮Ⱆ぀㾝䒓ざ⡲䨾剣鄄霄Ꜿ遤鿪邍爙剎ꅷ餝㢪鿈Ⱆ぀ꆄ輑猰䪮䎾
欽❡ㅷ馄鵂 ��� 涸鄄霄Ꜿ遤邍爙剎䱹「㢪鿈Ⱆ぀涸䒊垷剪⸉⿺侨䰘剪⸉կ搬罜♸ꆄ輑猰䪮Ⱆ぀
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ざ⡲涸鵂玐⚥Ꜿ遤ず呋麁ⵌ✫ꦼ挿կꅷ餝崨玐㢕勇㼆Ꜿ遤餏䬐鵂ꅾ䧭⚹✫Ꜿ遤⿿僥涸剒㣐汥
挿���⟄♳涸Ꜿ遤⛲䲿⿺✫俒⻊㤎ざ䏞⡛ծ湱Ⱒ⥂ꥻ劼ⵖ♶㸤㊤㼋荝ざ⡲ꦼ⟄䭯絯⿺⿽倰
䪮助뚡尲涸꡼곿〥㢪⠍齥Ꜿ遤玐䂽遤Ɤ邍爙ꆄ輑猰䪮Ⱆ぀㣐㢴鳕ⴀ叻ⲥ⻊❡ㅷ❡ㅷ⚡䚍⻊玐
䏞剣䖉䲿⼮կ

餴俱勻彂靈灇꡼⽷宨侮㕃 ��Ꜿ遤♸ꆄ輑猰䪮Ⱆ぀ざ⡲涸⚺銳䮋䧶
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㼭絕
㖈♳♧畎⚥鸑鵂ⴔ區㢪鿈梠㞯涸䕎⸷」⻊䧮⟌㼆⚥㼭Ꜿ遤涸ꆄ輑猰䪮〄㾝剣Ⱉ㣐䒊雳〳⦶
姼⸔⸂⚥㼭Ꜿ遤鸑鵂⟄㹐䨪⚹⚥䗱ㄤ暵蒀⻊涸❡ㅷ♸剪⸉㹊梡䊵䒗⻊鲮㘗涸䧶殜湡叻կ
劥畎ⴭ鸑鵂唙椚⚥㼭Ꜿ遤ꛏ㼆ꆄ輑猰䪮涸䧶殜ծ䎾欽ծ欰䙖ծ侨䰘ծ絆絉⿺䪮助鵯Ⱉ㣐絶䏞涸腊⸂
ⴔ區䔲⵸⚥㼭Ꜿ遤㖈鵯Ⱉ㣐〄㾝䒊雳涸㹊梡䏞կ
吆用⻌匧僤䒭涸ꆄ輑猰䪮䧶殜湡叻Ղ㢴⚹⠽䩛〳䶰涸薜卓
䨾靘⻌匧僤䒭涸湡叻⽰〳⟄㖈Ɤ劍䒸곭〄㾝倰ぢկ搬罜ꤑ字蠒Ꜿ遤ㄤ鿈ⴔ錞垷鳅㣐涸㙹㉁遤ծ
ⱚ㉁遤㢪㣐鿈ⴔ⚥㼭Ꜿ遤涸ꆄ輑猰䪮䧶殜湡叻〳靘⠽䩛〳䶰涸薜卓满滚✵瀊劍傁尵剣僈
烁ꆄ輑猰䪮♶ず✵⠛絡 *5 涸䧶殜㖑⡙⛲尵剣瑲ⴀꆄ輑猰䪮㼆✵⚌⸉涸⴯倝⡲欽կ
霃雦♸㹐䨪馄紩湱Ⱒ涸❡ㅷㄤ剪⸉Ղず餘⻊♴騄馄紩湱Ⱒ➠黔鵴
鸑䌢雩⚹⚥㼭Ꜿ遤帿罭⼓㚖㼆✵✫鍒䔲㖑❡⚌暵䖄ㄤ㹐䨪涸⚡䚍⻊꨽宠䎾剣♧㹁嫱鳅⠏⸷կ⡎
⡲⚹⠛絡ꆄ輑劼匬⚥㼭Ꜿ遤㼆✵蠒Ꝉㄤ㹐䨪峯㻋梠蒜兜麑緃⛘ꅾ錠㼆✵㹐䨪꨽宠涸䪾䳣ꦼ鎊
礵ⲥ⛲㔔姼ⴀ梡✫❡ㅷ㹁⡙♶幡兠ծず餘⻊⚚ꅾ涸䞔ⲃ馄紩湱Ⱒ溏饰勻➠搬黔鵴կ
匬䒊⟄➃⚹劥涸㹐䨪✽⸓Ղぐ庈麤ぐ遤Ⱖ僽
鿈ⴔ⠏猖涸⚥㼭Ꜿ遤㖈㹐䨪✽⸓♳鸑鵂湬ꝈꜾ遤䒊霃ծ暟椚緸挿⠏⻊瘝䩛媯蜦㹐佪卓儑衼կ搬罜
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鵳罜Ⲹ鲽➃䊨䫏Ⰶկ

餴俱勻彂Ⱆ䒓⥌䜂侮椚㕃 ���굥䱽腊⸂䒊霃呩⢾ � 랕屎ⱚ㉁遤

랕屎ⱚ㉁遤䒊用⥌餧Ⰼ崨玐굥䱽⡤禹꣭⡛餧妴♶葻桧
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た〵䒊用兰腊⻊㹐剪禹絡
⚥㼭Ꜿ遤銳䒊用Ⰼ崨玐㹐䨪䫏霎ⵖ䏞鵳遤❡ㅷㄤ崨玐涸⠏⻊⿿껩껷⯓꨽䒊用⚁⚌涸㹐䨪剪⸉
ꢭ⠀霃縨⡤禹⻊涸㹐䨪盗椚ⵖ䏞⿺崨玐կ㖈姼㛇炄♳ⱄ䒊兰腊⻊涸㹐剪禹絡⺫䭍㖈絁兰腊
㹐剪⟄⿺兰腊㹐剪騈驶禹絡瘝鸑鵂㹐䨪䫏霎⥌䜂鵳遤ⴔ碫⿿껩ծ崨玐⠏⻊䒊雳ㄤ㢅椚絕卓侮椚
䮔䱡㹐䨪溫㹊꨽宠䎇⿺傞⿿䎾荛湱䎾⚌⸉⵸絁⟄ⵄ剪⸉⿺❡ㅷ涸⠏⻊剒絊䖤⟄⸈䔂㹐䨪Ⱒ禹
絶䫡կ

餴俱勻彂Ⱆ䒓⥌䜂侮椚㕃 ���鵘蠒腊⸂䒊霃呩⢾ � 䎂㸝Ꜿ遤

䎂㸝Ꜿ遤ꅷ欽䎂㸝猰䪮荈⚺灇〄涸崨玐荈⸓⻊❡ㅷˋ䎂㸝✻ 31" 㸝㼭踡㼜넞곸ծꅾ㢕⿶
署傞涸➃䊨乼⡲歋넞佪ծ⤑䰦ծ礵ⲥ⿺抳崞涸兰腊荈⸓⻊䊨Ⱘ》➿➢罜㹊梡侨㶶⻊⸅Ⱆ
䊺匬䒊䎇䭯絯⠏⻊Ⱖ兰腊㹐剪⡤禹

餴俱勻彂Ⱆ䒓⥌䜂侮椚㕃 ���鵘蠒腊⸂䒊霃呩⢾ � 㪭嵳覰嵳Ꜿ遤

04

01

03

02

㪭嵳覰嵳Ꜿ遤䒸Ⰶ痦♲倰ざ⡲劼匬兰腊㹐剪鍒Ɀ倰呩鸑鵂㸽倰 "11 ⚹㹐䨪瘷毟鍒䞨㸤㊤㹐䨪剪⸉⡤禹䲿⼮㹐䨪⡤낉�
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欰䙖䬪㾝鴝歲ⴗⰆ넞곸欰崞㖞兞帿⻊ざ⡲䲿⣘暵蒀❡ㅷ剪⸉
湡⵸⚥㼭Ꜿ遤欰䙖䒊霃䊺梡꧝䕎㖈絁♳㣐㢴ず䎂〵⟱⚌ざ⡲鵳遤㼋崨搬罜絁♴ꤑ鿈ⴔ곭⯓⚥
㼭Ꜿ遤㢪㼿劢剣僈儑欰䙖䒊霃瑲灶կ⚥㼭Ꜿ遤〳ⵄ欽ꆄ輑猰䪮ꅾ倝㹁⛐Ꜿ遤剪⸉鴝歲ⴗⰆ㹐
䨪넞곸欰崞㖞兞㹊梡㢴挿鍘鴪ず傞♸劥㖑佟⸉劼匬⽀⡙䧴⚥㼭⟱⚌帿⻊ざ⡲䲿⣘暵蒀❡ㅷ
♸剪⸉Ⱏず䵨䒊劥㖑暵蒀⻊欰䙖㕕կ
絁♳⥂䭯䒓佞䬪㺈㖞兞
㕂ⰻ곭⯓Ꜿ遤䊺獤匧䵨䒊絁♳荈剣欰䙖㥵䬸㉁Ꜿ遤䱍♳欰崞"QQⵄ欽䬸遤ꨪ㈒㹐䨪⠏⸷
♶倗荈䒊㖞兞կ搬罜⚥㼭Ꜿ遤「ꣳ✵荈魧㹐䨪ծ䪮助⿺餴ꆄ⸌⸷ⴲ劍䖎ꦼ荈䒊刿㢴涸僽銳猥
䪬䒓佞涸䗱䙖ⵄ欽 0QFO�"1* 䧴 4%, 瘝䪮助倰䒭㼜荈䊹涸ꆄ輑剪⸉垷㗌⻊䒓佞絛ざ⡲⠑⠶⛇
荛㹐䨪㼜刿㢴涸鍘挿䅺Ⰶⵌ㢪鿈䎂〵欰䙖⚥㼜緸挿䒓ⵌざ⡲⠑⠶ "QQ ꅽ♶倗䬪㺈㖞兞䩞
僽剒剣佪涸鍘鴪㹐䨪鸀䖈կず傞鿈ⴔ곭⯓Ꜿ遤⛲〳⟄䱲程䵨䒊䒓佞䎂〵鸑鵂䲿⣘䒓佞剪⸉䱹〡
絛痦♲倰꧋ぐ倰餴彂⚹䧮䨾欽䱲程㖞兞꡻梠ⰻ涸Ⰼ崨玐ꆄ輑剪⸉կ
絁♴帿⻊ざ⡲䒊霃欰䙖
鿈ⴔ⚥㼭Ꜿ遤〳⟄⯎ⴔ〄䮦⼓㚖䚍ꆄ輑劼匬곭㣢繙涸⠏⸷⟄䵨䒊兜䟃ꆄ輑欰䙖㕕涸ぜ⛐ㄤ㖑倰
佟䏎劼匬⸈䔂ざ⡲䲿⣘佟⸉輑餴䎇㢴庈麤佅䭯佟⸉⚌⸉㖈絁⸅椚♸綶餩瘝䧴➢邆굹⡞遤
⟣♧錭䏞䪪ⵌ䔲㖑遤⚌⵸兞㥩⚂Ꜿ遤荈魧乲Ɤ涸ⴗⰆ挿䒊霃暵蒀欰䙖㕕⚥㼭Ꜿ遤鵮〳♴小
呍䗱⟱⚌鸑鵂㔵絗劥㖑⚥㼭⟱⚌䒊霃⣘䎾Ꝇ欰䙖ⵄ欽⼓㗌Ꝇ瘝䪮助⢪餴ꆄ崨ծ⥌䜂崨⿺暟崨
䕎䧭꡻梠⚹⚥㼭⟱⚌䲿⣘♧畀䒭剪⸉կ

餴俱勻彂Ⱆ䒓⥌䜂侮椚㕃 ���欰䙖呩⢾ � 嵙〄Ꜿ遤

嵙〄Ꜿ遤✵����䎃�剢姻䒭䲀ⴀ⚌ⰻ껷⚡"1*�#"/,偽歲䒓佞Ꜿ遤⟄偽歲偽䠭偽ꣳ
⚹湡叻㼜Ꜿ遤呍䗱⚌⸉⿺剪⸉鸑鵂"1*䎾欽玐䎸䱹〡䒓佞絛ざ⡲⠑⠶
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絆絉䒊用併䰦抳崞涸厫䚍絆絉䒸Ⰶ䪮助瑲ⴀ涸곭㼋➃䩞
⚹✫⿺傞ㆇ䎾㹐䨪䘯鸟㢴」涸꨽宠抳崞䩧鸣暵蒀⻊❡ㅷ♸剪⸉䎇剒㣐⻊❡ㅷ㔙ꢭㄤ䒓〄㔙ꢭ
涸⡲欽ㄤ⟟⧩絆絉卹匬⿺➃䩞㽠儑䖤荛Ⱒꅾ銳կ
䒊用併䰦抳崞涸厫䚍絆絉
⡲⚹ꆄ輑猰䪮⴯倝〄㾝涸䫋䩛Ꜿ遤꨽䒊用⚁꡶〄㾝ꆄ輑猰䪮涸鿈꡶կ霪鿈꡶꨽銳䘯鸟Ɀ瘻ծ䘯
鸟ㆇ䎾⿺䘯鸟㹊梡⚹姼䎾䩧灶⠛絡Ꜿ遤⚌⸉ծ䒓〄ծ鵘蠒ծ卹匬ㄤ崵霚㔙ꢭ⛓ꢂ涸㷐䀙Ⱒ禹
匬䒊㢴佅⟄고湡⚺㼋涸㼭錞垷騗翟腊併䰦㔙ꢭ鸑鵂♶ず翟腊➃プ涸翫ざⵖ㹁畮ⵌ畮涸❜➰鍒Ɀ
倰呩կ㖈고湡鵂玐⚥*5 ⿺⚌⸉➃プ꨽ꥥ傞✽⸓烁㹁䒓〄꨽宠ㄤ⠏⯓紩鸑鵂ワ劍䚍涸Ȿⵞ
㹊梡䘯鸟鶛➿䭯絯❜➰䎇獤匧䭆䫵꨽宠䒊用併䰦抳崞涸厫䚍絆絉կ
䪈⯎㢕ざ㘗➃䩞㔙ꢭ㸤㊤ꂁ㤛劼ⵖ
➃䩞倰꬗痦♧銳㸤䧭㢪鿈鳕過䒸Ⰶ刿㢴猰䪮胜兞涸넞畮➃䩞⸈Ⰶ盗椚㽻⚺곭ꆄ輑猰䪮鿈〄㾝
䎇Ⰼ꬗⸈帿遤곭㼋涸ꆄ輑猰䪮䠑霋⟄姼㹊梡荈♳罜♴䲀⸓ꆄ輑猰䪮〄㾝ず傞⚹䎾㼆猰䪮➃䩞
嶑Ⰶ♧絁㙹䋑⿺✽翫緸⟱⚌涸馋⸷⚥㼭Ꜿ遤㼆㢪꨽⠏⻊䬸翴劼ⵖ䪈㣐䬸翴薴㔵⚿⸅
'JOUFDI ➃䩞⚁㖞獤匧䒸Ⰶ㢕ざ㘗➃䩞
痦✳銳⨞㥩荈魧鸣過㼆䊺剣プ䊨♧倰꬗銳㖈Ⱆ぀ぐ㽻꬗吆用렽⸠⴯倝涸俒⻊鸑鵂䭯絯㛆雲
䩧鸣㸤㊤涸㢕ざ㘗➃䩞㛆Ⱞ⡤禹կ㥵〳⿬♸⚥㼭Ꜿ遤✽翫緸ꆄ輑翫湅⚿⸅涸⸈끩兰腊ꆄ輑➃䩞㛆
Ⱞ雦ⴢծ匧㹐雲絅蠒瘝고湡䧴鼜霼ⰻ㢪鿈⚁㹻㹁劍⚿⸅雷䏠瘝

餴俱勻彂Ⱆ䒓⥌䜂侮椚㕃 ���欰䙖呩⢾ � 寐蔼Ꜿ遤

寐蔼Ꜿ遤✵ ���� 䎃䏀䲀ⴀ⟄ꆄ輑猰䪮餻腊⣘䎾Ꝇꆄ輑涸絾ざꆄ輑剪⸉䎂〵Ղ兰渿❜僒Ꜿ遤
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痦♲銳⨞㥩ⰻ鿈崞過鸑鵂佖㊤讏ꂹ⡤禹⿺絫佪罌呍⡤禹⯎ⴔ慨〄プ䊨獤匧䚍կ㥵〳㼆❡ㅷ絑
椚⿺❡ㅷ㔙ꢭꅷ欽0,3罌呍垷䒭⽰呏䰘❡ㅷ絑椚䨾餏餓涸❡ㅷ垷㗌ⵖ㹁㼆䎾湡叻僈烁ぐ
⚡湡叻고㼆䎾涸Ⱒꝶ絕卓ꆀ⻊剒絊㸤䧭䏞䎇♸❡ㅷ絑椚絫佪湱Ⱒ翫կ剒た銳㖈Ꜿ遤絶䭯꯸䚍
俒⻊⽰⟱⚌Ⱘ剣偽䟍」⻊ծ荈䌄崞⸂涸⟱⚌礵牟⽰⢪㢅㖈紹籖㢴」涸䋑㖞梠㞯♴❠腊㢿⥂䭯
荈魧呍䗱⟟⧩կ

餴俱勻彂Ꜿ遤霄靍㕃 ����絆絉呩⢾ � ⠍齥Ꜿ遤

⠍齥Ꜿ遤杝⴯❀錭僤ⵖ䏞⿺ⴔ䧭ծ罌呍劼ⵖ㣐䌴䲿⼮絆絉佪桧

餴俱勻彂Ⱆ䒓⥌䜂侮椚㕃 ����絆絉呩⢾ � ♳嵳Ꜿ遤

♳嵳Ꜿ遤곡䎾ꆄ輑剪⸉猰䪮〄㾝馋⸷鷶姿鵳遤絆絉卹匬鲮㘗

䎃

䎃

䎃
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侨䰘䩧鸣Ⰼ꬗侨䰘屛椚⡤禹㣝㹊ꆄ輑猰䪮〄㾝㛇瀖
⚥㼭Ꜿ遤涸侨䰘屛椚梡㢅✵蟟蔠劍꨽⯓帿ⵠ椚鍒侨䰘㼆✵ꆄ輑猰䪮涸㛇瀖⡲欽ⵖ㹁鷓㹆
涸Ⱆ぀紩侨䰘叻ⲥ鵳遤絡♧涸侨䰘䔱꧋⿺盗椚䎇♴小荛ぐ⚌⸉⟣⸉鿈꡶鵳遤ⴔ區䎾欽剒絊
㹊梡㼆✵Ⱖ侨䰘餴❡鵳遤涸⟟⧩帿䮔կ
㸤㊤侨䰘ꅷ꧋劼ⵖ
⚥㼭Ꜿ遤䎾䔲껷⯓㸤㊤侨䰘ꅷ꧋劼ⵖ⚹ꨪ㈒Ꜿ遤蠒Ꝉծ⚥㼭⟱⚌굥䱽瘝ぐ⚌⸉勵絁涸劢勻〄㾝
㤭㛇կ⸈䔂荈剣㹐䨪侨䰘涸ꅷ꧋꬗ぢ⺫ゎ欽䨪遤⚹ծ餖䨪暵䚍⿺ꆄ輑剪⸉⧫ぢ瘝⟄姼㹊梡ⴔ
區絶䏞涸㢴呋⻊ず傞䎾䔲➢欰ㄐワ劍錭䏞鵳遤侨䰘佐꧋䎇㖈禹絡⚥Ɤ劍殆㶸㢪鿈侨䰘㼆✵
ꆄ輑劼匬罜鎊♶货⻻⛘⡎꨽匬䒊癃鷥㢪鿈侨䰘㥵痦♲倰劼匬涸劼ⵖ䎇㖈ざ⡲㛇炄♳⸈䔂㼆侨
䰘涸荈⚺盗䱽⸂䏞կ

餴俱勻彂Ⱆ䒓⥌䜂侮椚㕃 ����絆絉呩⢾ � 㺢字Ꜿ遤

㺢字Ꜿ遤鸑鵂渹崞梡剣➃䩞⿺⨞㥩➃䩞㟞ꆀ⿽盗룅♴Ⰼ꬗㛆Ⱞꆄ輑
猰䪮➃䩞
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⨴Ⰼ侨䰘盗䱽⡤禹
⚥㼭Ꜿ遤〳呏䰘港盗銳宠䒊用Ⱆ぀紩侨䰘盗䱽⡤禹ㄤ㛇炄錞薴䒊用絡♧涸侨䰘➩䎽⿺侨䰘䱹〡
㼜ぐ⚌⸉鿈꡶ⴔ侔侨䰘䖃♳꧋⚥盗椚㹊梡侨䰘叻ⲥ⻊⿺嶊ꤑ侨䰘㷐䀙⟄姼鵶鸑Ⱆ぀Ⰼ⡤侨䰘
䎇⵸縨侨䰘➃プ荛⚌⸉鿈꡶➢罜⥂ꥻ♳䫣侨䰘餘ꆀկ罜刿넞㽻妃涸侨䰘盗椚⽰僽㖈侨䰘➩䎽
㛇炄⛓♳䒊用侨䰘廩㹊梡㼜♶ず絕匬涸侨䰘絡♧㶸⪰⢪♶ず侨䰘剣♧荝涸㶸⪰倰䒭㖈⢪欽
傞倰⤑鵶䱹溫姻鍒Ɀ侨䰘꧋䧭꡼곿կ㖈屛椚♳꨽⚹侨䰘盗椚鵳遤Ⱘ⡤㹁餓〳⟣ㄐ⚁꡶盗椚
侨䰘涸껷䌏⥌䜂㸽կ
䬪㺈侨䰘䎾欽薴㔵
⚥㼭Ꜿ遤〳⦶⸔㢪鿈痦♲倰劼匬涸侨䰘垷㘗䘯鸟䒊用侨䰘䒊垷腊⸂㖈姼鵂玐⚥꨽岤ꅾ䲿⼮侨䰘
涸荈⚺〳䱽腊⸂կ㖈姼㛇炄♳〳㼜侨䰘ⴔ區⿺䎾欽⵸縨ⵌぐ⚌⸉鿈꡶ず傞㖈ぐ鿈꡶ꂁ縨⚁翟
涸侨䰘ⴔ區䀔䎇㼜㣐侨䰘ⴔ區絕卓➢⥌餧곭㚖䪈㾝ⵌ餒㺢盗椚瘝ꨪ㈒⚌⸉곭㚖⚹蜦㹐ծ굥䱽
⿺鵘蠒瘝䲿⣘侨䰘佅䭯կ㛇✵㖈⚌⸉㽻꬗涸鳅⚹Ⰼ꬗涸䎾欽〳㼜㣐侨䰘䎾欽➢⚌⸉㽻꬗䲀荛絑
蠒盗椚㽻꬗鸑鵂䒸Ⰶ넞盗끻끳菣劼ⵖ㹊梡➢絑蠒嚋ⲃⵌⰨ⡤䭷叻涸Ⰼ絶䏞帿䏞侨䰘ⴔ區կ�

餴俱勻彂Ⱆ䒓⥌䜂侮椚㕃 ����侨䰘呩⢾ � 銯㸝Ꜿ遤

銯㸝Ꜿ遤⟄侨䰘䎾欽♸剪⸉⚹紷鲶⟄侨䰘屛椚ծ侨䰘盗椚宐䎂⚹埇鲶
剣佪䱡ꆄ㣐侨䰘㹊梡⚙꣭⚙⼮
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䪮助⸈䔂䒊霃㛇炄霃倶䲿⵸䋒㽷Ⱒꝶ䪮助帿⻊ꆄ輑猰䪮ざ⡲
⯓鵳涸䪮助ㄤ禹絡㖈⥂ꥻ⚥㼭Ꜿ遤䊵䒗⻊〄㾝涸鵂玐⚥㼜饰ⵌ荛Ⱒꅾ銳涸⡲欽կ
湡⵸㣐鿈ⴔ⚥㼭Ꜿ遤罈傊涸 *5 禹絡歋✵稒㺙羒ざꣳⵖ✫❡ㅷ涸抳崞⴯倝ꦼ⟄䘯鸟ㆇ䎾㹐䨪涸倝
꨽宠餴盗倝錞銳宠♴涸⠮⧩禹絡瘝⚥㼭Ꜿ遤⛲㼿♶Ⱘ㢊կ䨾⟄⚹䎾㼆劢勻⚌⸉涸䘯鸟〄㾝㙹
㉁遤꨽♶倗⸈䔂㛇炄禹絡涸䒊霃罜溁翫爢垷䒭♴涸ⱚ㉁遤〳㔵絗呍䗱禹絡鵳遤㢪䳃䒭涸抳崞絆
⟝涸䒓〄鸑鵂鲽ꆀ⻊涸䎾欽鴪䧭⚌⸉꨽銳կ
ず傞⚥㼭Ꜿ遤〳䲿⵸䋒㽷Ⱒꝶ䪮助⚹劢勻〄㾝⨞㥩ⲥ㢊կ✻雦皾䒓㨤佖」侨䰘卹匬ㄤ *5㛜叼կ
絕ざ鵘絶䒓〄瘝䧭擿䊨Ⱘㄤ鴽鸟涸鲱⟝䒓〄鸟䏞✻䪮助〳⟄剣佪涸綫瀊倝❡ㅷ涸涸䒓〄傞ꢂկ
䎇⚂蕯剣佪ⵄ欽✻雦皾⿺湱Ⱒ䪮助〳꣭⡛ ��� ⟄♳涸Ꜿ遤鵘蠒䧭劥կ〥㢪⚥㼭Ꜿ遤〳獤匧䩧鸣
"1* ⿺䗎剪⸉鸑鵂䒊用䒓佞䒭 "1*㼜荈䊹涸ꆄ輑剪⸉䒓佞絛ざ⡲⠑⠶⛇荛㹐䨪㹊梡㢴挿鍘㹐կ

餴俱勻彂Ⱆ䒓⥌䜂侮椚㕃 ����侨䰘呩⢾ � 匆䊜Ꜿ遤

匆䊜Ꜿ遤⡲⚹⚌ⰻ侨䰘屛椚涸叻勍匆䊜Ꜿ遤㖈♶倗䲿⼮ⰻ鿈侨䰘餘ꆀ涸㛇炄♳
⛲獤匧䒸Ⰶ㢪鿈劼匬侨䰘餴彂劍劅鵳♧姿䔂⻊侨䰘佅䭯
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搬罜⚥㼭Ꜿ遤鸑鵂荈灇涸倰䒭㹊梡⟄♳禹絡⿺䪮助涸䧭劥鳅넞⚂ꦼ䏞䖎㣐կ䧮⟌雩⚹Ꜿ遤刿䎾霪
满ꅾ䪄遤鸟䏞罜♶僽䭆剣䪮助䨾⟄〳鷥䭊ず⟄ꆄ輑㡸餖鸑⚹➿邍涸餻腊㘗ꆄ輑猰䪮ざ⡲➢ *5
禹絡ծ㹐ⵖ⻊ㅐ霧ծ㛆雲瘝鵳遤Ⰼ倰⡙䲿⼮կ㖈ざ⡲涸鵂玐⚥♧倰꬗꨽銳皍⻊ꅷ餝崨玐〥♧
倰꬗꨽䒊用刿䔂涸⥂ꥻ劼ⵖ㥵ざ⡲⠑⠶鷥䭊劼ⵖծ⚌⸉ㄤ侨䰘⼸ず劼ⵖծⵄ渤ⴔ❧瘝䧶殜ざ⡲
劼ⵖ瘝կ

餴俱勻彂Ⱆ䒓⥌䜂侮椚㕃 ����䪮助呩⢾ � 欥聍Ꜿ遤

欥聍Ꜿ遤♧妃䚍䫏❡䎇ⴗ䰃佅䭯Ⰼ劼匬ծⰌ⚌⸉涸倝呍䗱고湡⺫䭍 �� ⚡고湡纈ծ
��� ⡮⚡倝禹絡⿺㸝Ⰼ〳ꬑծ荈⚺〳䱽ծ綁蒀蒜腊涸⟱⚌紩侨䰘⚥䗱



痦㔋畎��⚥㼭Ꜿ遤ꆄ輑猰䪮〄㾝倰ぢ⿺⴯倝㹊騨

59

餴俱勻彂Ⱆ䒓⥌䜂侮椚㕃 ����䪮助呩⢾ � 蔼䊜Ꜿ遤

蔼䊜Ꜿ遤⥌䜂猰䪮䒊霃姿Ⰶ葻䚍〄㾝꣌媯暵ⵆ㖈屛椚ծ㸝Ⰼծ䒓〄ծ鵘蠒ծ⴯倝ծ
㣐侨䰘Ⱉ⚡곭㚖⚥ⴔ♲꣌媯㸤䧭✫⥌䜂禹絡⡤禹涸ꅾ匬Ⰼ꬗㹊梡㢴㽻妃ծ勵絁⻊ծ
匠羒ざ涸湡叻 *5 䎾欽卹匬䎇㖈倝䪮助䎾欽♳鵳遤㽂霚ㄤ䱲程

㼭絕
ꆄ輑猰䪮涸〄㾝䎇ꬋ♧䬸♧䒭罜僽絡皂錞ⴢծ侮⡤䋒㽷ծ㢴倰⼸ずկ猥䭯满鵯呋涸錜挿劥䫣
デ㼜Ꜿ遤⚌㸪錜馋⸷ծ㕂ⰻ⚥㼭Ꜿ遤梡朐⿺㕂ⰻ㢪곭⯓㹊騨湱絕ざ䲿ⴀ⼧㣐呍䗱⚿䲃㼆⚥㼭
Ꜿ遤ꆄ輑猰䪮〄㾝鵳遤✫Ⰼ꬗罜剣ꅾ挿㖑銻渷䋞劅腊㢿⸔⸂⚥㼭Ꜿ遤鴪䧭荈魧湡叻鵳罜㹊梡
䊵䒗⻊〄㾝

吆用⻌匧僤䒭涸ꆄ輑猰䪮䧶殜湡叻
Ꜿ遤䎾烁㹁幡兠涸⚌⸉䧶殜Ⱖ剒Ⱒꝶ涸僽Ꜿ遤꨽僈烁㖈⡦㖑⟄⡦猫倰䒭♸㹐䨪ծざ⡲⠑⠶ㄤ畊
✰㼆䩛✽⸓կꆄ輑猰䪮僽⸔⸂Ꜿ遤⚌⸉䧶殜鲮㘗涸ꅾ銳䫋䩛㔔姼Ꜿ遤⛲銳⚹ꆄ輑猰䪮涸〄㾝霃
用⻌匧僤䒭涸䧶殜湡叻կ姼湡叻䎾㤎ざꜾ遤涸ㅷ晥⟟⧩䎇䪪ⵌ倝⚌⸉涸ꆄ輑猰䪮끮⸓⸂կ
㖈姼湡叻♴⚥㼭Ꜿ遤〳黽䗄幯鵳䒭涸〄㾝垷䒭鵳遤⵸澯䚍涸䫏Ⰶծ곝㽻涸⚌⸉錞ⴢ⿺➢暵㹁
곭㚖⠏⯓ⴗⰆկ㽴盗⚥㼭Ꜿ遤⚌⸉碫㘗ㄤ腊⸂ぐ䒗〄㾝ꆄ輑猰䪮涸끮⸓⸂♸騟䖈⛲⠔ぐ♶湱ず
㖈⡤禹⻊䫏Ⰶ䒊霃ꆄ輑猰䪮⛓⵸唙椚ⴀ餤ざ荈魧䞔ⲃ涸ꆄ輑猰䪮䧶殜䎾僽Ⱒꝶ涸痦♧姿կ



痦㔋畎��⚥㼭Ꜿ遤ꆄ輑猰䪮〄㾝倰ぢ⿺⴯倝㹊騨

60

∙���⚿䲃♧ꅾ錠ꆄ輑猰䪮涸⴯倝䒸곭⡲欽կꆄ輑猰䪮⟄➃䊨兰腊瘝倝Ⱓ䪮助勻鍒Ɀ欽䨪涸汥挿ծ
忘駈欽䨪涸꨽宠ծ䲿⼮欽䨪涸⡤낉♸⥌䜂猰䪮湱嫱刿⸈䔂靈♸⚌⸉涸輑ざ⚂㖈Ɤ劍㼆⚌⸉Ⱘ
剣⴯倝䲀⸓⡲欽կ⚥㼭Ꜿ遤䎾㛇✵鵯呋涸雩霋㼆ꆄ輑猰䪮⨞㥩Ɤ劍䫏Ⰶ涸ⲥ㢊罜♶僽ꥥ岚鷶崨ծ
䩧康ⴁ䧶կ

霃雦♸㹐䨪馄紩湱Ⱒ涸❡ㅷㄤ剪⸉
䨾靘馄紩湱Ⱒ㽠僽Ꜿ遤銳♸㹐䨪ꥥ傞ꥥ㖑㖑✽⸓♸⛓Ⰼ欰ㄐワ劍涸꨽宠Ⰼ倰⡙湱Ⱒկ鵯銳宠
Ꜿ遤㛇✵㹐䨪侨䰘⨞㥩⚡䚍⻊㹐䨪⡤낉䎇⚂♶倗㖑䲀꣥ⴀ倝ծ㹁劍刿倝❡ㅷㄤ佖㊤䎂〵➢罜
♸㹐䨪♶倗」⻊涸꨽宠⥂䭯ず姿կ⚥㼭Ꜿ遤䟝銳䧭⸆꨽銳㖈遤⚌ⰻ㢪鿪♸㹐䨪⥂䭯馄紩湱Ⱒ䚍
⟄鷓䎾♶ず㹐䨪暵ⵆ僽劥㖑㹐䨪涸꨽宠➢罜㖈猰䪮䊭㣢ծ㣐㘗Ꜿ遤涸㣪ⴁ♴䲿⣘♸⛓ず呋ⴀ
蒀涸❡ㅷㄤ剪⸉䎇㖈Ⱖ絑蠒鳅⚹謭䓳涸絈ⴔ곭㚖㥵劥㖑佟⸉碫⚌⸉⚹㹐䨪䲿⣘暵蒀❡ㅷㄤ
剪⸉կ
∙���⚿䲃✳用駈劥㖑宠⚁♶宠Ⰼկ呏䰘䨾㾩⼓㚖涸㖑倰暵蒀⿺❡⚌暵䖄䲀ⴀ♸㹐䨪馄
紩湱Ⱒ涸暵蒀ꆄ輑剪⸉⿺䫋䩛❡ㅷկ
∙���⚿䲃♲㛇✵ ,:$ծ,:# ⨞㥩㹐䨪峯㻋ծ礵ⲥ蠒Ꝉ䲿⼮❡ㅷ䲀鷐涸礵ⲥ䏞䎇畀㖈Ⰼ遤涸넞
䏞絡皂❜⿸蠒Ꝉ䔂⻊Ⱆ猙翫⸓կ

匬䒊⟄➃⚹劥涸㹐䨪✽⸓
侨㶶傞➿♴⚹✫䎾㼆䘯鸟」⻊涸㹐䨪꨽宠ծ湬꬗勻荈猰䪮Ⱆ぀涸畊✰⚥㼭Ꜿ遤銳用駈劥㖑ㄤ
爢⼓匬䒊佅䭯䘯鸟㸤䧭⾲㘗霃雦ծ❜➰䎇㣐錞垷㹊梡⴯倝⡤낉涸✽⸓庈麤կ
∙���⚿䲃㔋㼜㹐䨪假玐ⴔ區輑Ⰶⵌ庈麤䒊霃⚥➢㹐䨪錠錭㸤㊤絁♳絁♴庈麤䒊霃鸑鵂㖈庈麤
霃雦⚥輑Ⰶ⟄➃⚹劥涸侨㶶⻊✽⸓霃雦♸劥㖑㹐䨪鵳遤刿稒㺙涸✽⸓ծ䒊用刿❵㺙涸Ⱒ禹կ絩
絯䲀⸓歏㶩庈麤䒊霃䭯絯䲿⼮歏㶩庈麤厷꬗剏➿桧鵳♧姿ꅺ佞絁♴餴彂歋姼〳㼜厷プ餴彂
䫏Ⰶⵌ蠒Ꝉ瘝꨽銳㣐ꆀ➃⸂涸崞⸓⚥䒊用剣㽻妃涸絁♴緸挿⡤禹㛇✵♶ず⼓㚖涸꨽宠ⴔ區
䩧鸣鲽㘗緸挿ծ爢⼓緸挿ծ猰䪮㘗緸挿⟄⿺⚁⚌⻊緸挿瘝կ

鵶䱹䎂〵ㄤ欰䙖禹絡
ꣳ✵⡤ꆀㄤ餴彂⚥㼭Ꜿ遤⽀䩧杝修偽毟僽♶僈兰涸䎾鸑鵂㛆肫♸欰䙖禹絡ざ⡲⠑⠶涸㺙ⴗⰢ禹
䩧鸣䒓佞Ꜿ遤蜦䖤刿㢴腊⸂ծ⚹㹐䨪䲿⣘刿㢴剪⸉➢罜剒㣐⻊䮔䱡ざ⡲⠑⠶涸⟟⧩կ
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∙���⚿䲃❀껷⯓䒊用饥ⴀ⿡涸欰䙖ⱄ䒊用荈剣欰䙖կ⚥㼭Ꜿ遤刿㢴䎾䅺Ⰶ㢪鿈䎂〵欰䙖
㖈➭➃涸欰䙖⡤禹⚥䒊用荈䊹涸欰䙖鍘挿⣜ꬑ⟟呔ㄤ⡤낉⥂䭯荈魧畊✰⸂獤稡饰㹐䨪餴彂た
ⱄ䒊用荈䊹涸欰䙖⡤禹կ㖈䪮助♳鸑鵂䒓佞 "1* 䱹〡ㄤ 4%,㹊梡Ꜿ遤♸痦♲倰劼匬⛓ꢂ涸侨䰘
Ⱏ❧➢罜ꛏ㼆倝䎂〵ㄤ侨䰘ꅾ㝕⚌⸉㹊梡✳罏㖈㹐䨪湱Ⱒ䚍곭㚖稒㺙ざ⡲䎇鸑鵂✳妃䒓〄
瘝䩛媯⚹⴯倝剪⸉㛆肫将㕼կ
∙���⚿䲃Ⱉ㖈絁♴♸劥㖑佟⟱帿⻊ざ⡲Ⱏず䵨䒊劥㖑暵蒀⻊欰䙖㕕㥵㖈 $ 畮➢邆굹⡞遤
涸⟣♧錭䏞ⴗⰆ翫ざ⟱⚌䲿⣘ꆄ輑遥欰剪⸉㖈#畮鸑鵂♴小呍䗱⟱⚌䒊霃劥㖑⣘䎾Ꝇ欰䙖㕕կ
鵯㽠銳宠㖈絁♴䒊用㸤㊤涸欰䙖禹絡ざ⡲⠑⠶劼ⵖ⽰ざ⡲⠑⠶鷥䭊劼ⵖ⚌⸉ㄤ侨䰘⼸ず劼ⵖ
ⵄ渤ⴔ❧瘝䧶殜ざ⡲劼ⵖ瘝կ

㣝㹊侨䰘餴❡佅丒
Ꜿ遤姻➢⟄䧮⚹⚥䗱⟄䱽ⵖ⚹ⴀ〄挿涸 *5 傞➿饥ぢ⟄㹐䨪⚹⚥䗱慨崞欰❡⸂涸
%5%BUB�5FDIOPMPHZ傞➿կꜾ遤꨽鸑鵂⸈䔂侨䰘餴❡盗椚腊⸂㣝㹊侨䰘餴❡㼆⚌⸉涸佅丒
⡲欽㛇✵ぐ庈麤㼆欽䨪侨䰘涸佐꧋ծ侮ざծⴔ區⿺䮔䱡䘯鸟넞佪㖑㹊梡❡ㅷ⴯倝ծ欰䙖⠏⻊
⿺㹐䨪⡤낉䲿⼮կ
∙���⚿䲃♫㸤㊤侨䰘屛椚⚹蠒Ꝉㄤ굥䱽䩧㥩㛇炄կ㸤㊤㖈礵ⲥ蠒Ꝉծ⥌餧굥䱽倰꬗涸侨䰘佐꧋
⚹㼜勻䲿⼮⥌餧㹎䪠鸟䏞ծ䲿⼮㹐䨪⡤낉⨞㥩侨䰘ⲥ㢊կ㖈忘駈港盗銳宠涸⵸䲿♴➢⚌⸉䘯鸟
珘㹁〄㾝涸錭䏞ⴀ〄匬䒊侨䰘盗䱽⡤禹䒊用遤紩㼆Ⱆծꨪ㈒⿺ず⚌㹐䨪錠㕃կ

ꅾ匬꯸䚍俒⻊ㄤ厫䚍絆絉
꯸䚍俒⻊僽䭷⟱⚌Ⱘ剣偽䟍」⻊ծ荈䌄崞⸂涸⟱⚌礵牟⽰⢪㢅㖈紹籖㢴」涸䋑㖞梠㞯♴❠腊㢿
⥂䭯荈魧呍䗱⟟⧩կ鵯㖈⟱⚌涸侨㶶鲮㘗鵂玐⚥荛Ⱒꅾ銳կ⚥㼭Ꜿ遤銳➢⟄❜僒♸➃䊨⚹⚺涸⚌
⸉垷䒭鲮ぢ刿㢴⡤낉䚍♸䪮助㼋ぢ涸⚌⸉垷䒭絆絉♳銳㹊梡併䰦ծ렽⸠⴯倝鵯呋䩞腊⢪♳鶣
♧禹⴩⚌⸉⴯倝Ⱘ剣㹊梡涸㛇炄կ
∙���⚿䲃Ⱃ㖈Ⱆ぀㽻꬗䒊用⚁꡶餏餓ꆄ輑猰䪮涸鿈꡶䧴㔙ꢭ⡲⚹ꆄ輑猰䪮⴯倝〄㾝涸䫋䩛կ㖈
ꆄ輑猰䪮㔙ꢭ � 鿈꡶♴㹊梡고湡⚺㼋涸絆絉絕匬㹊遤併䰦垷䒭腊㢿⼐ꂁ傞ꢂծ➃⸂ㄤꆄ꛸
勻㸤䧭�ꆄ輑猰䪮⴯倝䨾꨽䲃倶կ
∙���⚿䲃⛰㖈ぐ㽻꬗렽⸠⴯倝涸俒⻊⺫䭍ꅷ欽刿⸈鷓䎾猰䪮傞➿涸➃䩞絕匬կ㼆✵Ꜿ遤勻霹
䩧鸣㥵姼併䰦涸絆絉暵餘꨽銳鵳遤䕸䏀涸」ꬠ⢾㥵䶦䒙⾲剣涸䟗⢾ㄤ絆絉絕匬կ鵯䠑㄂满幊ざ
⢪欽鷓䔲錞垷涸呍䗱䪮助➃䩞ծ✽翫緸➢⚌罏ծ劼㐼➃ㄤ兰腊䫏곥➢罜佖㊤➃⸂ㄤ崨玐կ⴯倝
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䚍涸俒⻊絛✮✫⠛絡Ꜿ遤⫸ⴲ⴯Ⱆ぀♧呋涸抳崞䚍➢罜腊㢿䘯鸟ծ䭯絯㖑ꅾ㝕⚌⸉垷䒭ㄤ㹐䨪
⚺䓎կ
∙���⚿䲃⼧➢Ⱆ぀㽻꬗렽⸠プ䊨刿㢴㖑⿬♸⴯倝䎇➢劼ⵖㄤ䊨Ⱘ♳䲿⣘⥂ꥻկ餻✮プ䊨⿬♸霃
雦絆絉絕匬涸勉ⵄծ㹊倶剣佪慨⸠䲃倶ծ絛✮Ⱖ侨㶶⻊䊨Ⱘ䌐⸔Ⱖ忘駈㹐䨪꨽宠➢罜⴯鸣䊵䒗
䚍㹐䨪剪⸉կ
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꣡䔶��⚥㼭Ꜿ遤ꆄ輑猰䪮〄㾝梡朐霉紩呥卹

�� ꆄ輑猰䪮䧶殜���
➿邍Ꜿ遤㼆ꆄ輑猰䪮涸䚪
⡤雩濼宐䎂⿺ꅾ錠玐䏞
⺫䭍盗椚㽻䠑霋ծⰖ぀紩
䧶殜錞ⴢ宐䎂ծ㼆叻㼆韌
瘝

����ꆄ輑猰䪮䧶殜
錞ⴢ宐䎂

����ㅷ晥䕧ㆇ⸂

♧紩♶✫鍒➊⛎僽ꆄ輑猰䪮㛇劥尵剣湱Ⱒ㼆叻㼆韌⣜搬⨢殆㖈
⥌䜂猰䪮涸꣌媯
✳紩盗椚㽻㼆ꆄ輑猰䪮剣㛇劥✫鍒⡎緃⛘Ⱆ぀㽻紩涸䧶殜錞ⴢ
䒓㨤㖈⚡ⵆ⚌⸉㖞兞⚥䎾欽ꆄ輑猰䪮
♲紩盗椚㽻㼆ꆄ輑猰䪮剣幡兠椚鍒剣侮⡤涸ꆄ輑猰䪮䧶殜錞ⴢ
⺫䭍絆絉卹匬ծ䪮助⪰㢊⿺䫏Ⰶ瘝雩〳ꆄ輑猰䪮㼆⚌⸉涸佅䭯⡲欽
⡎緃⛘㼆猰䪮⴯倝涸ꅾ錠
㔋紩Ⱘ剣僈烁涸ꆄ輑猰䪮䧶殜錞ⴢㄤⰌ꬗涸㹊倶雦ⴢꅾ錠猰䪮⴯
倝䎇鵳遤䭯絯䫏Ⰶꆄ輑猰䪮䫏Ⰶ㖈蠒佐⚥涸⽑嫱㢅㖈遤⚌곭⯓⡙縨
䎇⟄猰䪮餻腊⚌⸉㼆叻㕂ⰻ곝紩Ꜿ遤
❀紩盗椚㽻Ⱘ剣ꆄ輑猰䪮Ⰼ椕錠ꅿ⟱⚌俒⻊⚹猰䪮끮⸓⟄ꆄ輑
猰䪮䒸곭⚌⸉」ꬠ㼆叻㕂꣢곝㼺Ꜿ遤

2. 䎾 欽���➿ 邍 猰
䪮絕ざ⚌⸉涸䎾欽玐䏞
➢庈麤ծ㹐䨪⿺蠒Ꝉծ❡ㅷծ
굥䱽⿺鵘蠒Ⰼ⚌⸉⟟⧩Ꝇ
鵳遤邂ꆀ

����ꆄ輑猰䪮䎾欽
侨ꆀ

����⵸ծ⚥ծた 〵
銻渷玐䏞

����ꆄ輑猰䪮♸⚌
⸉輑ざ玐䏞

♧紩♶Ⱘ㢊ꆄ輑猰䪮䎾欽⚌⸉荈⸓⻊ծ兰腊⻊玐䏞♶駈
✳紩ꆄ輑猰䪮䎾欽鳅⚹剣ꣳⴲ姿㸤䧭Ꜿ遤⥌䜂⻊ծ歏㶩⻊䒊霃
꧋⚥㖈庈麤媯鸑鵂 "QQծ䗎⥌瘝獴⸓畮㖈庈麤倰꬗剣䱹Ⰶ
♲紩Ⱘ剣♧㹁侨ꆀ涸ꆄ輑猰䪮䎾欽⚺銳㛇✵獴⸓✽翫䪮助鵳遤䬪
㾝㖈㹐䨪蠒Ꝉㄤ㣐侨䰘굥䱽倰꬗剣䎛岌䎾欽㸤䧭㢴挿鍘㹐
㔋紩㖈♲紩㛇炄♳➢鍘㹐畮ぢ⚥た〵䪈㾝㖈鵘蠒ծざ錞굥䱽⿺
佅䭯❡ㅷ⴯倝倰꬗剣䧭擿涸ꆄ輑猰䪮䎾欽
❀紩㸤䧭⵸ծ⚥ծた〵Ⰼ兞䒭ꆄ輑猰䪮䎾欽㹊梡⟄猰䪮끮⸓⚌⸉
⴯倝

3. 欰 䙖���➿ 邍 Ꜿ
遤♸㢪鿈餴彂涸⼸ずⵄ欽
宐䎂欰䙖馊䔂餴彂ⵄ
欽涸勳勍佪䎾馊䔂⚹㹐
䨪䲿⣘涸剪⸉ � ❡ㅷ馊⚪
㺢

����絁 ♳ ⻊ծ✽翫
緸⻊玐䏞

����䎂〵剪⸉⚪㺢
玐䏞♸ざ⡲⠑⠶侨
ꆀ

����僽や㹊梡✽ⵄ
Ⱏ❧瘝佅丒劼ⵖ

♧紩㢅㖈㢴庈麤䒊霃鵂玐⚥暵ⵆ僽✽翫緸ꆄ輑庈麤
✳紩䊺㹊梡騗庈麤⼸ずㄤ㢴庈麤侮ざ⡎➠搬⟄劥遤⚹⚥䗱勻䲿⣘
剪⸉
♲紩ⴲ姿䒊用ꆄ輑剪⸉䎂〵䒸Ⰶざ⡲⠑⠶刿⸈Ⱒ岤㹐䨪⚹㹐
䨪䲿⣘㢴⯋⻊涸❡ㅷ
㔋紩䎂〵㖈⼓㚖ㄤⰌ㕂❡欰䕧ㆇ♸邆굹⡞遤㺙ⴗ絕ざꆄ輑剪⸉
➢⡛곸遤⚹鲮⚹넞곸遤⚹
❀紩ꅾ倝㹁⛐ⵄ渤倰鵄ぢ䒓佞ծ偽歲ծ輑ざ涸欰䙖䒊霃鸑鵂
"1*�4%, 瘝䩛媯㹊梡Ꜿ遤呍䗱腊⸂鳕ⴀ

♧紩䭷叻 ✳紩䭷叻 ⴔ紩䲽鶣
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���侨䰘���➿邍遤
ⰻ涸侨䰘屛椚宐䎂➢
侨䰘䎾欽ծ侨䰘盗䱽ծ
侨䰘叻ⲥㄤ餘ꆀծ侨䰘
㸝Ⰼ瘝倰꬗鵳遤霉⟟

4.1 侨䰘䎾欽

4.2 侨䰘盗䱽

4.3 侨䰘叻ⲥㄤ餘ꆀ

4.4 侨䰘㸝Ⰼ

5.1 絆絉卹匬㼆ꆄ
輑猰䪮涸佅丒⸂䏞

5.2 ꆄ輑猰䪮盗䱽
♸⴯倝卹匬

5.3 猰䪮➃䩞侨ꆀ
♸絕匬

5.4 絫佪罌呍♸慨
⸠劼ⵖ

♧紩緃⛘侨䰘盗䱽ծ侨䰘叻ⲥㄤⴔ區腊⸂ぐ⚌⸉勵絁湱✽ꥬ猌
✳紩㼿劢䕎䧭侨䰘屛椚⡤禹䕎䧭㛇劥涸侨䰘ⴔ區腊⸂侨䰘ⴔ區
⣜ꬑ䩛䊨⣜饆✲た港䱽굥ꤗ䲿爙忕た
♲紩䒊霃✫侨䰘➩䎽鵳遤✫㢪鿈侨䰘䒸Ⰶ侨䰘屛椚⡤禹鷶姿錞薴
Ⱘ剣垷㘗䒊用腊⸂䎇䒊用✫Ⱙ㘗䎾欽㥵 $3.⡎⚌⸉鿈꡶㼆Ⱖ
ⵄ欽桧鳅⡛侨䰘䎾欽⟟⧩劢鄄溫姻䮔䱡
㔋紩ⴲ姿䒊用侨䰘盗椚⡤禹ㄤ侨䰘盗䱽䊨Ⱘ鵳遤✫䎂〵侮ざ䒊
用✫㣐侨䰘䎂〵侨䰘餘ꆀ䲿⼮
❀紩Ⱘ剣幡兠涸侨䰘䧶殜䡦兞㹊梡✫剣佪涸侨䰘盗椚ㄤ屛椚侨
䰘盗椚⡤禹Ⰼ꬗㸤㊤Ⰼ꬗㹊梡㣐侨䰘䎾欽䒊用✫Ⰼ곭㚖垷㘗㹊
梡✫絑蠒盗椚涸Ⰼ꬗䎾欽

���絆絉���➿邍ꆄ
輑猰䪮絆絉䕎䙖涸⯓鵳
玐䏞霉⟟絶䏞⺫䭍絆
絉絕匬ծ➃䩞絕匬ծ❡
ㅷ䒓〄垷䒭瘝

♧紩䊺䧭用⥌䜂䪮助♧紩鿈꡶䊺䕎䧭佅䭯⚌⸉꨽宠涸⥌䜂䪮助㔙
ꢭ⨢殆㖈⥌䜂猰䪮꣌媯〫剣珘䙖䒓〄垷䒭㼿偽⟣⡦ꆄ輑猰䪮絆
絉⿺ꂁ㤛劼ⵖ
✳紩鿈꡶❡欰荈〄䚍涸ꆄ輑猰䪮꨽宠㖈鿈꡶紩ⵆ䒸Ⰶ㼱ꆀꆄ輑猰
䪮湱Ⱒ➃䩞鍒Ɀ鿈꡶紩꨽宠㼿偽ꂁ㤛劼ⵖ⡎❡欰✫㼆盗䱽ծ➃䩞
㛆Ⱞ瘝ꂁ㤛劼ⵖ涸꨽宠
♲紩ꆄ輑猰䪮꨽宠歋歋緸ꆄ鿈 � ⥌䜂猰䪮鿈鿈暭㣢⚺㼋⚺銳銻渷
✽翫緸ꆄ輑鵘蠒瘝翟腊ꆄ輑猰䪮翟腊♶㸤㊤䒓㨤䒊霃꨽宠ծ䒓〄
瘝⴯倝崨玐ꆄ輑猰䪮➃侨鳅㼱ծ➃䩞絕匬♶⨴Ⰼ➃䩞䒸鵳➠搬㶸
㖈鳅㣐㔮ꦼ
㔋紩䧭用⚁꡶涸ꆄ輑猰䪮鿈꡶ � 㔙ꢭ⡲⚹暭㣢倰ꆄ輑猰䪮㔙ꢭ翟
腊銻渷鳅㸤㊤ⰻ鿈㖈䒓〄劼ⵖ♳罌贊⿽鸟垷䒭ꆄ輑猰䪮➃䩞侨ꆀ
䲿⼮➃䩞絕匬鵳♧姿佖㊤剣⚁꡶涸ꆄ輑猰䪮䫏Ⰶ곫皾
❀紩Ⱘ㢊⠏猖䧭擿涸ꆄ輑猰䪮㔙ꢭ歋곭ⱙ➃䩞䌄곭䭆剣⯎駈涸
ꆄ輑猰䪮➃䩞ㄤ㸤㊤涸ꆄ輑猰䪮䬸翴ծ⟣欽ծ慨⸠劼ⵖ剣䧭擿涸⴯
倝卹匬ㄤ劼ⵖꆄ輑猰䪮䫏Ⰶ곫皾㨤絊㢅㖈遤⚌⵸⴩

���䪮助���➿邍Ꜿ
遤涸䪮助㹊⸂⺫ゎ *5
禹絡荈⚺䒓〄腊⸂ㄤ⴯
倝猰䪮涸䎾欽腊⸂➢
䪮助䫏Ⰶծ䪮助➃プծ
䪮助⪰㢊瘝倰꬗鵳遤霉
⟟

6.1 侮⡤⥌䜂⻊腊⸂

6.2 荈⚺䒓〄腊⸂

6.3 䪮助䫏Ⰶ

♧紩䕎䧭㛇炄涸䪮助卹匬ㄤ䒓〄卹匬♶Ⱘ㢊荈⚺䒓〄腊⸂禹絡
䒊霃⿺ *5 佅䭯㖲⣜饆㢪鿈⣘䎾㉁䧴歋㢪鿈絆絉絡♧䒓〄
✳紩㽷鿈⠏⻊䪮助卹匬ㄤ䒓〄卹匬䕎䧭㛇炄涸禹絡䒓〄ㄤ鵘絶腊
⸂⡎呍䗱禹絡⚺銳⣜饆㢪鿈⣘䎾㉁䧴歋㢪鿈絆絉絡♧䒓〄*5 䫏Ⰶ
鳅㼱
♲紩䕎䧭䚍腊剒㣐⻊ծ䧭劥剒⠏⻊ծ叻ⲥ⻊涸䪮助卹匬ㄤ䒓〄卹匬
*5 䫏Ⰶ䲿⼮
㔋紩䕎䧭꬗ぢ剪⸉⻊涸䪮助卹匬䒓〄卹匬㹊梡荈⸓⻊餴彂ⴔꂁծ
剪⸉⻊涸䒓〄ㄤ鵘絶ㄤ荈⸓⻊涸䒓〄鵘絶♧⡤⻊
❀紩䕎䧭〳⠽綫ծ〳䭯絯涸䪮助卹匬ㄤ䒓〄卹匬㹊梡鲱⟝㹁⛐⻊
⟄⿺꬗ぢ⚌⸉涸䎂〵⻊ծ兰腊⻊鵘絶

����➃䊨兰腊䪮助䎾
欽䞔ⲃ



Ⱒ✵䧮⟌

65

Ⱒ✵䧮⟌
05



Ⱒ✵䧮⟌

66

♲倰翫ざㅷ晥

⚥㼭Ꜿ遤✽翫緸ꆄ輑帿㖕翫湅皍➝
⚥㼭Ꜿ遤✽翫緸ꆄ輑帿㖕翫湅薉俒綫ⱗ *'"#僽㖈帿㖕䋑ꆄ輑⸅涸䭷㼋♴歋䎂㸝꧋㔙翫
ざⰌ㕂ぐ㖑⚥㼭Ꜿ遤Ⱏず〄饰䧭用涸爢⠔㔙⡤絑帿㖕䋑爢⠔絆絉盗椚㽷岤ⱃ涬雵կ翫湅猽⛼㢅
霃㖈ꆄ輑㡸餖鸑僽⚥㕂Ꜿ遤⚌⼸⠔⠔プ⽀⡙կ
翫湅⟄䩧鸣⚥㕂⚥㼭Ꜿ遤✽翫緸ꆄ輑翫湅痦♧ㅷ晥⚹䡦兞湡⵸⠔プ錞垷䊺鴪 ��� 㹻⠔プ
Ꜿ遤餴❡䚪錞垷馄 �� ♰➉կ翫湅霃剣Ⱉ㣐⚁⚌㨼プ⠔䧶殜盗椚㨼プ⠔ծ獴⸓✽翫㨼プ⠔ծ굥ꤗ
䱽ⵖ㨼プ⠔ծ㼭䗎⟱⚌㨼プ⠔ծꆄ輑猰䪮㨼プ⠔ծ餴❡餏⧥盗椚㨼プ⠔⟄⼸ず〄㾝✽䟃Ⱏ饒
⚹㸺傋⟄ "$5*7& Ⱉ✽ざ⡲倰ꛏ⚹ⲥ絵✽雩ծ✽翫ծ✽⸔ծ✽鸑ծ✽⥌ծ✽❧荝⸂✵♶倗
䌐⸔⠔プ䲿⼮⚥㼭Ꜿ遤ꆄ輑猰䪮宐䎂⿺⚌⸉⴯倝腊⸂⨞ⵌ♲䲿⚙꣭䲿⼮畊✰⸂ծ䲿⼮佐Ⰶծ
䲿⼮剪⸉宐䎂ծ꣭⡛䧭劥ծ꣭⡛굥ꤗ♶倗⸖⸂䲀⸓⚥㼭Ꜿ遤䧶殜鲮㘗⤛鵳遤⚌Ⱏず〄㾝կ
㸽緸IUUQ���XXX�JGBCDIJOB�DPN�
㸽䗎JGBC@DIJOB



ꆄ輑㡸餖鸑皍➝
ꆄ輑㡸餖鸑Ⰼ椕곭⯓涸ꆄ輑Ⰼ❡⚌Ꝇ猰䪮剪⸉䎂〵僽䎂㸝꧋㔙涸翫蠒Ⱆ぀⡲⚹䎂㸝꧋㔙ꆄ輑
�猰䪮⿽끮⸓䧶殜涸ꅾ銳䪬鲿罏⚹Ꜿ遤ծ⥂ꤗծ䫏餴瘝Ⰼ遤⚌ꆄ輑劼匬䲿⣘兰腊蠒Ꝉծ兰腊❡ㅷծ
兰腊굥䱽ծ兰腊鵘蠒瘝畮ⵌ畮涸鍒Ɀ倰呩կ
ꆄ輑㡸餖鸑⣜䩯䎂㸝꧋㔙 �� 䎃ꆄ輑遤⚌涸⚪㺢絑낉鸑鵂杝暵涸䪮助�⚌⸉⿽餻腊垷䒭
礵ⲥ䪾䳣ぐ碫ꆄ輑劼匬涸꨽宠⯓た㖈ꨪ㈒Ꜿ遤ծ⚥㼭⟱⚌ծ⥂ꤗծ䫏餴ぐ곭㚖䲀ⴀ �� 㣐鍒Ɀ倰呩
❡ㅷ銻渷㔋㣐兰腊❡ㅷ⡤禹 �� ⚡❡ㅷ禹⴩կ
ꆄ輑㡸餖鸑㨤絊㗏䭯猰䪮⴯倝絕ざ䎂㸝꧋㔙 �� 䎃ꆄ輑遤⚌獤稡荝⸂✵匬䒊ꆄ輑欰䙖兜䟃ꆄ
輑猰䪮餻腊ꆄ輑劼匬⢪➃⟌涸ꆄ輑欰崞刿⸈㸝Ⰼծ皍⽀ծ넞佪
猰䪮雮ꆄ輑刿皍⽀կ
㸽緸XXX�KSZ[U�DPN��
㸽䗎KJOSPOH@Z[U

Ⱒ✵䧮⟌

67



㙩啿ㆹ皍➝
㙩啿ㆹⰖ぀岤ⱃ䧭用✵昶㼷Ⱎ僽♧㹻Ⰼ椕곭⯓涸⚁⚌剪⸉Ⱆ぀⚹㹐䨪䲿⣘䧶殜ծㅐ霧ծ侨㶶ծ
䪮助ㄤ鵘蠒剪⸉⿺鍒Ɀ倰呩կ䧮⟌用駈㉁⚌♸䪮助涸⵸屠⚌⸉巑渷 �� 㢴⚡遤⚌⟄⿺⟱⚌傈䌢
鵘蠒鿈꡶涸ぐ⚡翟腊կ⳪⦶杝暵涸⚌ⰻ絑낉♸⚁⚌䪮腊⟄⿺绬嘽Ⰼ椕涸❜➰緸絞䧮⟌䌐⸔㹐
䨪䲿⼮絫佪䎇⚹ⵄ渤湱Ⱒ倰䭯絯⴯鸣⟟⧩կ㙩啿ㆹ僽շ餒㺢ոⰌ椕 ��� 䔂⟱⚌⛓♧湡⵸䭆剣
紨 ���� ♰ぜプ䊨剪⸉✵ ��� 㢴⚡㕂㹻涸㹐䨪կ䧮⟌荝⸂끮⸓⴯倝➢罜佖㊤➃⟌䊨⡲ㄤ欰崞
涸倰䒭կ
㙩啿ㆹ㖈㣐⚥⼶⼓䒓㾝⚌⸉��䎃䭆剣♧佅���♰➃涸プ䊨ꢭ⠀ⴔ䋒✵㢴⚡㙹䋑⺫䭍⻌❩ծ♳嵳ծ
㣐鵶ծ䧭鿪ծ䎛䊜ծ帿㖕ծ껺度ㄤ〵⻌կ⡲⚹〳⥌饆涸侨㶶⻊鲮㘗⼾馊⠑⠶䧮⟌姻㖈刿⴯倝㖑
⿬♸㉁⚌ㄤ䪮助欰䙖㕕涸䒊霃䌐⸔⚥㕂⟱⚌ㄤ佟䏎䪾䳣侨㶶⻊⸂ꆀ鸑鵂ⵖ㹁䧶殜ծ⠏⻊崨玐ծ
꧋䧭禹絡ծ鿈縭✻雦皾瘝㹊梡鲮㘗䲿⼮Ⰼ椕畊✰⸂➢罜用駈⚥㕂ծ饒㖈Ⰼ椕կ
㸽緸XXX�BDDFOUVSF�DPN������XXX�BDDFOUVSF�DO
㸽䗎BDDFOUVSF@DIJOB
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䭷㼋㨼プ⠔

ꆄ輑㡸餖鸑
〽劅僱���ꆄ輑㡸餖鸑袙✲ꟋⰯ $&0
餩鲸僈���ꆄ輑㡸餖鸑$40ծ⟱⚌ꆄ輑$&0
桬����炞���ꆄ輑㡸餖鸑袙✲⠔⸅Ⱆ㹔餏餓➃

㙩啿ㆹ
꣥俒鳋��㙩啿ㆹ㣐⚥⼶⼓ꆄ輑剪⸉✲⚌鿈䚪鄪
艗����嶮��㙩啿ㆹ㣐⚥⼶⼓ꆄ輑剪⸉✲⚌鿈袙✲䚪絑椚
寖晊䒄��㙩啿ㆹ㣐⚥⼶⼓ꆄ輑剪⸉✲⚌鿈䚪港
꣥爿彧��㙩啿ㆹ㣐⚥⼶⼓ꆄ輑剪⸉✲⚌鿈䚪港

⚥㼭Ꜿ遤✽翫緸ꆄ輑帿㖕翫湅
㶹䒊♧���⚥㼭Ꜿ遤✽翫緸ꆄ輑帿㖕翫湅椚✲Ɤ
랕嶹⚥���⚥㼭Ꜿ遤✽翫緸ꆄ輑帿㖕翫湅猽⛼Ɤ
裳낇ⱙ���⚥㼭Ꜿ遤✽翫緸ꆄ輑帿㖕翫湅䪄遤ⶰ猽⛼Ɤ
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㙩啿ㆹⰻ鿈⚁㹻
渿����嵞ծど䒁㦌ծ薴����ⱙծ䓎����㸙

㢪鿈⚁㹻
勿����嶮��$'5�� 껷䌏絑崸㷖㹻ծ㕂㹻ꆄ輑♸〄㾝㹊낉㹔ⶰ⚺⟣ծ⚥㕂爢猰ꤎꆄ輑灇瑕䨾䨾Ɤ⸔椚

㙩啿ㆹ灇瑕㔙ꢭ䧭プ
鵶㹠䧭ծ剆⚽哆ծ㷍〳⟻䒾

綘㨼

暵ⵆ뚅靧

ꆄ輑㡸餖鸑
䓎倝ⱙ��ꆄ輑㡸餖鸑袙✲⠔⸅Ⱆ㹔䋑㖞灇瑕絆灇瑕絑椚
㸢⢕敵��ꆄ輑㡸餖鸑袙✲⠔⸅Ⱆ㹔䋑㖞灇瑕絆灇瑕絑椚

⚥㼭Ꜿ遤✽翫緸ꆄ輑帿㖕翫湅
勚����噇��⚥㼭Ꜿ遤✽翫緸ꆄ輑帿㖕翫湅⚌⸉盗椚鿈餏餓➃
桬����⧈��⚥㼭Ꜿ遤✽翫緸ꆄ輑帿㖕翫湅⚌⸉盗椚鿈絑椚

㙩啿ㆹ
勿馊ꬋ��㙩啿ㆹ㣐⚥⼶⼓㉁⚌灇瑕ꤎ灇瑕絑椚
⩫����꛷��㙩啿ㆹ㣐⚥⼶⼓ꆄ輑剪⸉✲⚌鿈ㅐ霧䋗
覰����崍��㙩啿ㆹ㣐⚥⼶⼓ꆄ輑剪⸉✲⚌鿈ㅐ霧䋗



《⚥㼭Ꜿ遤ꆄ輑猰䪮〄㾝灇瑕䫣デ����》晜勉䔱⚥㼭Ꜿ遤✽翫緸ꆄ輑帿㖕翫湅䨾剣ꆄ輑㡸餖鸑ծ㙩啿ㆹ䲿⣘⚁⚌佅
䭯կ 㥵꨽鲮鲿霼叻僈ⴀ㢅կ


